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Memorandum de Intelegere privind recunoasterea rezultatelor
obtinute in cadrul proiectului “Integrating Companies in a
Sustainable Apprenticeship System (ICSAS)”

Se tine cont de:

Activitatea de promovare a invatarii la locul de munca (Work-Based Learning- WBL)
ocupad o pozitie importanta in politica UE: "Promovarea instruirii ucenicilor la locul de
munca Tn toate formele sale, prin implicarea partenerilor sociali, a companiilor si a
institutiilor de educatie si formare profesionala (VET), precum si stimularea inovarii si
antreprenoriatului."”
(http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/repository/education/policy/vocational-
policy/doc/2015-riga-conclusions_en.pdf, p.8, accesat la 20.02.2017);

Instruirea si Tnvatarea la locul de munca reprezinta un aspect fundamental in educatia
si formarea profesionald, avand legatura directa cu misiunea de a ajuta ucenicii sa
dobandeasca cunostinte, abilitati si competente esentiale in activitatea profesionala
(EC - Practices and Policy Pointers, 2013);

Schemele de ucenicie bine concepute ofera beneficii atat angajatorilor, cat si
ucenicilor.

invatarea la locul de muncd consolideazd legdtura dintre industrie si institutiile de
educare si formare (http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-6779-2018-
INIT/en/pdf);

Rata somajului in randul tinerilor (<25 ani) este foarte mare in Spania (42,9%), si relativ
mare in Portugalia (26,4%) si Romania (20,3%);

Cadrul European al Calificarilor (European Qualifications Framework - EQF) asigura
transparenta, comparabilitatea Si portabilitatea calificarilor
(http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-6779-2018-INIT/en/pdf).



http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-6779-2018-INIT/en/pdf
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-6779-2018-INIT/en/pdf
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-6779-2018-INIT/en/pdf
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Partile sunt de acord cu urmatoarele:

1. Obiective

4|

Scopul prezentului Memorandum este de a aproba rezultatele obtinute Tn urma
desfasurarii proiectului ICSAS. Obiectivul principal este de a dezvolta sistemele de
educatie si formare profesionala (VET) existente in Romania si Portugalia prin aplicarea
modelului de invatare la locul de munca si de a imbunatatii performanta tutorilor din
Germania. In Europa, pentru o mai bund transparentd, odatd cu cresterea mobilitatii
fortei de munca este necesara dezvoltarea unui Cadru Sectorial al Calificarilor (Sector
Qualification Framework -SQF).

Sistemul de invatare la locul de munca in industria Incaltamintei

Tn vederea indeplinirii acestor obiective, partile se angajeaza:

Sa recunoasca faptul ca reformele educationale nu pot fi implementate ,,de sus in
jos” fiind necesard implicarea tuturor partilor interesate din sector. in cadrul acestui
proiect s-a invatat din exemplele de buna practica existente, ceea ce a condus la
obtinerea unor rezultate valoroase si la stabilirea unor relatii fructuoase intre partile
interesate din toate tarile partenere;

Sa accepte ca invatarea la locul de munca este un element important al procesului de
ucenicie si, prin urmare, sa sustind in curriculumul national necesitatea extinderii
perioadei de pregatire in cadrul companiei;

Sa promoveze analiza statiilor de invatare ca modalitate de exploatare a potentialului
de invatare in conditii reale de munca. Analizele pot servi drept baza pentru
dezvoltarea unui curriculum de instruire a ucenicilor in cadrul companiei;

Sa implementeze manualele dezvoltate pentru vederea instruirea tutorilor,
concentrandu-se pe abilitatile specifice sectorului si pe aptitudinile didactice
generale si sa considere continutul acestora drept un instrument valoros in formarea
ucenicilor;

Sa constientizeze faptul ca tutorii din cadrul companiilor sunt factori cheie in succesul
pregatirii profesionale a ucenicilor. Prin urmare, tutorii trebuie sa fie promovati si
instruiti in mod constant;

Sa promoveze Cadrul Sectorial al Calificarilor, interconectat cu Cadrul European al
Calificarilor (EQF), prin care este asigurata transparenta si increderea reciproca in
randul partilor interesate din sectorul industriei de incaltaminte.
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No DENUMIREA INSTITUTIEI

Institut Technik und Bildung
Universitat Bremen

Am Fallturm 1

28359 Bremen

Germania

LOGO

3 INSTITUT
I + TECHNIK
UND

BILDUNG

International Shoe Competence
Center gGmbH

Marie Curie Str. 20

66953 Pirmasens

Germania

ISC

Germany

Gabor Shoes AG
Marienbergerstr. 31
83024 Rosenheim
Germania

Gabor

Centro Tecnologico de Calcado

de Portugal

Rua de Fundoes Devesa a Velha
3700-121 Sao Joao da Madeira

Portugalia

Carite — Calcaos Ltd.

Rua Nicolau Coelho No 2729
4610-909 Felgueiras
Portugalia

ARITE

~ A A
o AL G A

Centro de Formacao Profissional
da Industria de Calgado

R. Visc. De S3o Jodo da Madeira
990, 3700-265 Sao Jodo da
Madeira

Portugalia

N ACADEMIA
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Centro de Innovacién y
Tecnologia

Poligono Industrial Campo Alto
C/ Alemania, 102

03600 Elda (Alicante)

Spania

5| INESCOP

II CENTRO DE INNOVACION
Y TECNOLOGIA

Technical University of lasi
Faculty of Textile, Leather and
Industrial Management

B Dul Dimitru Mangeron 67
700050 lasi

Romania

Papucei

Angela International
Calea Chisinaului 2
7000264 lasiu
Romania

10

Prif- und Forschungsinstitut
Pirmasens e.V.
Marie-Curie-StraRe 19
66953 Pirmasens

Germania

Germany

11

Hochschule Kaiserslautern
Carl-Schurz-Stralle 10-16
66953 Pirmasens
Germania

/f;\\\ Hochschule

Kaiserslautern
University of
Applied Sciences

12

Deutsche Schuhfachschule
Marie-Curie-Str. 20

66953 Pirmasens
Germania
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13

SFERA Factor

Romanian Leather Manufacturers
Organisation

Tatarasi 67, lasi 700397,

Romania

14

Robionic
Fortului 31, Chitila,
Romania

15

Activ Ortopedic
Petru Maior 61, Bucharest,
Romania

Activ *"'"\\Or fopLdm

K )

16

Acellum
Calea Buziasului 11 H, Timisoara,
Romania

aceLiLum

17

Fibalco — Le scarpe

Dr. Victor Papillian 25, Craiova
200324, Dolj,

Romania

18

Alessia Style
Cuza Voda 9, 705200 Pascani,
Romania

X
&

19

PRIAP

Mircea Vulcanescu 113,
Bucharest,

Romania

20

Nic Prod
Caprioarelor 5A, Sibiu,
Romania
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21 Rufind
General Gheorghe Mardarescu
11, Oradea,
Romania
22 Dielle Shoes
Serelor 33, Targu Frumos,
Romania
53 Fundacion de Industrias del ™
Calzado Espafiol (FICE) Shoes
C/ Nufiez de Balboa, 116 - 32. f
Oficinas 5y 6 rom
28006 Madrid p
Spania S a I n
Federacion de Industrias
del Calzado Espanol
Cluster Calzado Innovacién (CCl)
24 Poligono Industrial Campo Alto CLUSTER
C/ Portugal, 121 CALZADO
03600 Elda (Alicante) 2
Spania INNOVACION
55 Fundacion F,ICIA .
Av. de Chapi, 13 - Entlo.
03600 Elda (Alicante)
Spania
FUNDACION FICIA
26 Plataforma Tecnoldgica de
Sectores Manufactureros
Tradicionales (PLATECMA) %\\\\\W///,/
Av. Industria, 23, = =
03440 Ibi (Alicante) 7/// S PLATEC MA
Spani ZINNS
pania
57 ADRIMAG - Associacdo de
Desenvolvimento Rural Integrado ADR I MAG
das Serras do Montemuro, Arada
e Gralheira.
Praca Brand3do Vasconcelos, 10
4540-110 Arouca
Portugalia
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I.S.l.-Industria Solas Injectadas,

28 [T Yy
Lda. L\ :
R. Nicolau Coelho 3741-C, 4610- { ; )/ /
741 Porto SOLES
Portugalia
59 JOVITA - Carlos Freitas & Ca. S.A. P
Zona Industrial dos Arcos do
Sardao Nr351, Apartado 2064,
4431-601 Vila Nova de Gaia, step by step with our clients
Portugalia
30 BO-BELL - Fernando, Lima & Cg,
Lda
Tv. da IndUstria 69, 4520-409, .‘... tt
Portugalia
31 APICCAPS - Portuguese Footwear,
Components, Leather Goods
Manufacturers' Association APICCAPS
Rua Alves RedOI 372 Associagado Portuguesa dos Industriais de Calgado,
PO rtO Componentes e Artigos de Pele e seus Sucedaneos
Portugalia
32 BELCINTO - Vasconcelos & C.2,
Lda
R. Oliveira Figueiredo 214, 3700-
202 S3o Jodo da Madeira,
Portugalia
elcinlo
SINCE 1881
33 Municipio de S. Jodo da Madeira

Av. da Liberdade 354, 3701-956
Sdo Jodo da Madeira
Portugalia

S. Joao da Madeira

Camara Municipal
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34 IEFP — Employment and ‘

professional training Institute

Av. Santiago 68-88, Rio Meado,

Portugalia
35 HS COACH&CONSULTING

Matosinhos 4450

Portugalia = I I S

CONSULTORES

SAVANA - Savana Calcados, S.A g
36 ! ’ V. £ / ‘

R. Alto das Barrancas 227, 4650- ‘S‘\“‘N‘\

361 .

Portugalia ﬂ‘“gik
37 ONZEN - Moutinho Ribeiro da

Silva, Lda

Avenida da Seixa n2 235 Fracdo

D, 4505-004 Argoncilhe

Portugalia
38 Casa dos Choupos, crl

Rua Casa dos Choupos N220,

4520-156 Santa Maria da Feira

Portugalia

CASA dos CHOUPOS| | COOPERATIVA crl

39 ALPE — Agéncia Local em Prol do

Emprego

Rua Moinho das Campainhas,

Edif. da Cooperativa Agricola da

Feira e SIM, 12 Andar

4525-240 Santa Maria da Feira

Portugalia ALPE
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Procalgado - Prod. Comp. p/

40
Calgado, S.A.
Largo Alminhas das Barrancas 97, PROCALCADO
4415-343 Pedroso
Portugalia

41 Agrupamento Escolas Oliveira 4
Junior \ X . -
R. Eca de Queiroz 220, 3700-023 @ Oliveira Junior
Sdo Jodo da Madeira

. Uma escola de 20 valores

Portugalia

42 JOBEL — José Fernandes Cardoso
SA
Avenida arcos do sardao, 331.
4430-434, Vila Nova de Gaia J O B E L
Portugalia

43 Zipor Equipamento e Tecnologia

Industrial, Lda

R Acgores 278 - Zona Industrial 1
3700-018 Sao Jodao da Madeira
Portugalia
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