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1. Introducere

Acest raport are drept scop prezentarea actiunilor de pilotare desfasurate in cadrul companiei
Carité, si anume:

e Prima actiune de pilotare - pentru sferele de baza (croire, imbinare prin coasere,
formare spatiald, talpuit si finisare)

e A doua actiune de pilotare — pentru sferele periferice (design, proiectare si dezvoltare
de produs)

Scopul acestor actiuni pilot este de a oferi companiei o experienta de invatare bazata pe
munca si oportunitatea de a obtine la Tnceput o impresie practica asupra modului in care
functioneaza acest sistem de invatare.

Din acest motiv, ucenicii companiei au fost implicati in pilotare o perioada suficient de lunga
pentru a fi o experienta semnificativa si profunda.

Tutorii au fost pregatiti si asistati pentru acest rol cu ajutorul materialelor didactice dezvoltate
in etapele anterioare pilotarii.

Intreaga actiune de pilotare a fost supravegheata de partenerii portughezi CTCP si CFPIC.
Acest raport abordeaza urmatoarele subiecte:

e Descrierea pilotarii in cadrul companiei Carité - durata, statiile de invatare, numarul de
ucenici

e Instruirea tutorilor - workshop

e Planul actiunii de pilotare - programarea distributiei orelor pentru fiecare statie de
invatare

e Dovada desfasurarii activitatilor (fotografii)

e Evaluarea
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2.

Prima actiune de pilotare- sferele de baza

2.1.Descrierea pilotarii In cadrul companiei Carité

Durata totala: 1000 ore
o Teorie =250 o0re
o Practica = 750 ore

e Tnceput: 10/2018 Sfarsit: 05/2019

e Profil ocupational: Operator in fabricatia incaltamintei / nivelul 2

e Numarul de ucenici - Prima actiune de pilotare a inceput in statia de invatare “Croire”
la care au participat 8 ucenici. Dupa aceasta statie, a trebuit sa se faca o selectie, tinand
cont de imposibilitatea companiei de a stagna activitatea tuturor ucenicilor, deoarece
a Inceput o perioada de munca intensa. S-a definit apoi ca doar 2 ucenici vor continua
cu statiile de invatare ramase.

e Statiile de Tnvatare parcurse in prima pilotare: croire, pregatire pentru coasere,

imbinare prin coasere, formare spatiala, talpuire, finisare.

2.2.Instruirea tutorilor - Workshop

Tn luna octombrie, Thainte de a incepe pilotarea, au fost organizate doud workshop-uri de
formare a tutorilor:

Workshop 1
“Comunicare si Leadership”

Data: 16/10/2018

Loc: Carité

Formator: Ana Rodrigues
Stagiari: Tutorii

Workshop 2

“Metodologia de formare in proiectul
ICSAS”

Data: 25/10/2018

Loc: Carité

Formator: CTCP + CFPIC
Stagiari: Tutorii

4|
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2.3. Planificarea actiunii 1 de pilotare in cadrul Carité

Mai jos este prezentat planul primii actiuni de pilotare desfasurate in cadrul companiei Carité.
Planul include distributia numarului total de ore in functie de complexitatea statiei de
invatare, si respectiv distributia numarului de ore de teorie si practica in contextul unei statii.

Statia de invatare: CROIRE

Teorie / CFPIC =50 ore

Practica / CFPIC + Carité =200 ore

Total =200 ore

Modulul Durata (ore) Locul desfasurarii
8431 Procese si tehnici de croire a 50 Carité

reperelor
Activitati practice la locul de 150 Carité
munca: +
- Aplicarea tehnicilor de Monitoring
croire a incaltamintei pe CTCP
diverse repere si materiale CFPIC

- Croirea diferitelor modele
de incaltaminte

- Egalizarea si dantelarea
reperelor

- Stampilarea si marcarea
reperelor croite
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Statia de inviatare: PREGATIRE PENTRU COASERE S| IMBINAREA PRIN COASERE

Teorie / CFPIC =100 ore
Practica / CFPIC + Carité =300 ore
Total =400 ore
Modulul Durata (ore) Locul desfasurarii
8436 Subtierea, perforarea si 50 Carité
intarirea reperelor
incaltamintei
8440 Procese si tehnici de 50 Carité

imbinare prin coasere a
reperelor incaltamintei

Activitati practice la locul de 300 Carité
munca: +

- Materiale si echipamente Monitorizare de
- Operatii de indoire a catre
marginilor si insemnarea CTCP
reperelor CFPIC

- Pregatirea pentru imbinare
prin coasere a reperelor
specifice diferitor modele de
fncaltaminte

- Aplicarea tehnicilor pe
diverse repere de
fncaltaminte

- Particularitati de coasere a
diferitor modele de
Tncaltaminte
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Statia de invitare: FORMARE SPATIALA, TALPUIRE, FINISARE

Teorie / CFPIC =100 ore
Practica / CFPIC + Carité =300 ore
Total =400 ore
Modulul Durata (ore)
8444 Formarea spatiala si 50
aplicarea talpii
8448 Finisarea incaltamintei 50
Activitati practice la locul 300

de munca:

- Aplicarea si preformarea
bombeului si a staifului
rigid

- Pregatirea suprafetelor
talpilor si a fetelor pentru
talpuire

- Fixarea talpilor pe fetele
incdltamintei

- Talpuirea diferitor
modele de incaltaminte

- Controlul calitatii si
ambalarea incaltamintei

Locul desfasurarii

Carité

Carité

Carité
+
Monitorizare de
catre
CTCP
CFPIC
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Organizarea activitatilor teoretice/practice la locul de munca

Mai jos este prezentat un exemplu de program de desfasurare a actiunilor de pilotare in
cadrul companiei Carité - in primele doua zile ale saptamanii (luni si marti) se desfasoara
pregdtirea teoretica (CFPIC), iar in restul saptamanii ucenicii sunt repartizati in
departamentele specifice statiilor in curs de Tnvatare, fiind supravegheati de tutorii din cadrul
companiei.

in exemplul prezentat, pentru luna decembrie / 2018, statiile de invitare in curs de
desfasurare sunt croirea si pregatirea pentru coasere.

Dezembro 2018
Seg Ter Qua Qui Sex
8:30 - 12:00 Processos & tecnicas oe corte de ¢| (8:30 - 12:00 OperacGes de facear, vazar e de af
Salaz SFME Turma: na| |[Sala: SFME Turma: na|
14:00 - 17:30 Processos  técnicas e corte de | [14:00 - 17:30 Operacoes de facesr, vazar & de |
Sala: SFME Turma: na| | Sala: SFME Turma: na|
3 4 5 6 7
8:30 - 12:00 Processos & becnicas G corte oe ¢ (8:30 - 12:00 Operacdes de facear, vazar & oe &)
Sala: SFME Turma: na| |Sala: SEME Turma: na|
14:00 - 17:30 Proces303 & técnicas de corte oe | [14:00 - 17:30 Operagdes de facear, vazar & de |
Sala: SFME Turma: na |Sala: SPME Turma: na/
10 1 12 13 14
8:30 - 12:00 Processos & técnicas oe corte de o] [8:30 - 12:00 Operagoes de facear, vazar € 0e 3
Sala: SFME Turma: na| [Sala: SPME Turma: na/
14:00 - 17:30 Processos & técnicas de corte de | | 14:00 - 17:30 Operagdes de facesr, vazar e de |
Sala: SFME Turma: na| |Sala: SAME Turma: na
17 18 19 20 21
8:30 - 12:00 Processos e técnicas de corte de ¢ |[8:30 - 12:00 Operagbes de facear, vazar e de aj
Sala: SFME Turma: na | Sala: SFME Turma: na|
14:00 - 17:30 Processos & técnicas de corte de | [14:00 - 17:30 Operagdes de facear, vazar & de |
Sala: SFME Turma: na| |Sala: SAME Turma: na/
24 25 26 27 28
31
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2.4.Documentarea activitatilor - fotografii

Croire
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Formare spatiala si talpuire
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Finisare
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Instruire teoretica
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2.5.Documentarea activitatilor - video

Au fost realizate doua videoclipuri care prezinta felul in care s-a desfdasurat activitatea in
timpul acestei pilotari. Videoclipurile pot fi vizualizate pe site-ul web al proiectului.

2.6.Materiale didactice: manuale pentru ucenici si tutori

Urmatoarele manuale au fost prezentate si puse la dispozitia tutorilor pentru a sprijini
pregatirea si implementarea pilotarii:

e Croire

e Pregatire pentru coasere

e Imbinare prin coasere

e Pregatire pentru formare spatiala
e Formare spatiala

e Talpuire

e Finisare

2.7.Evaluare/Feedback

Dupa cum a fost prevazut in metodologie, au fost utilizate urmatoarele instrumente formale
de evaluare:

A. Formarea teoretica - Grila de evaluare - completata de catre tutori (CFPIC).
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B. Formarea la locul de munca - Grila de evaluare pentru fiecare statie de invatare -

completata de catre tutori.
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Formando M—‘\"&w

1. Que estagio de aprendizagem (EA) acabou de terminar?

[SEQURTN

2, Quanto tempo esteve 13?

Quseo. So ESIFON @RS To®) AN eloinds W a
o,

3. 0 periodo de tempo foi adequado ou pelo contrério muito longo ou muito curto? Se
ndo foi 0 adequado, porqué?

A ée WQQ‘\\S\ o Ssfitve-
&S'Q*“W@iﬁww mm sl
KON O “\Qqes.\ms % 8

o~uohctRon Ao sfoy sl @
da o), Ao o Ueasosoh
4. Sente-se competente para esta EA? Se n3o, porqué?

AaEn. Kok Sl BA QB TROLY QRIS | A Ao,

5. Acha que todo o potencial de aprendizagem da estagio foi m-luado? Se ndo, porqué?
{ q
ésﬂ\\ A a\wu..« W Lo Qs \\d&u EA e e B

R & Tonswey St
PD R SIS ﬁ\;’;x\\m dos N‘%ﬁ“\gﬁﬁm :

6. O tutor apoiou-o de forma adequada? Se nio, porqué?

&\\“ &m\mu que oo, 1oL INFORIcIR fose.
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e i e et o

Formando Davle Donvelo Gome, domer

1 Que e:m;ao de aprendizagem (EA) acabou de terminar?
o

2. Quapto tempo esteve 14?7

boges e (onmcd tedica com PRt \rvkseckeda«

3. O periodo de tempo foi adequado ou pelo contrério muito longo ou muito curto? Se

n3o foi 0 adequado, porqué?

Bim) o periodo de e goi adaainde

4. Sente-se competente para esta EA? Se ndo, porqué?

5, Sindo-me (ompelente pana esta €A,

5. Acha que todo o potencial de aprendizagem da estagio foi utilizado? Se_pao. POrqué?,
i, kedo o potenad® de qvnen&\manm A0 estagd Rc«swm\o

6. O tutor apoiou-o de forma adequada? Se nio, porqué?
DM o LOLoR apcien me de feRma o o,
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C. Interviu cu fiecare ucenic la sfarsitul fiecarei statii de invatare.

Integrar Empresas num Sistema de Aprendizagem Sustentivel

7. Considera que a comunicagdo com os colegas foi cooperativa? Se nio, porqué?
S0, O ‘&\Vﬁ&\m@.\"ﬁ!ﬁ R
Tewe- €O Qpelonn anibonti®ie

8. R a sua de nesta EA a outros aprendizes?
Porqué?
LR o) 0y eTlede) Jdads’ s SEReas Y

@-\,A st BokafRa s *nsm\csm“\mb;\%\
m&i Q’-“"

9. Qual foi a parte mais dificil nesta estagdo de aprendizagem? O que pode ser
melhorado?
O Sommusne Sabd N

(&?‘Aﬁ. Xx S TRONS ﬁ.,.\ﬁ&&;
= e \P\\q,q‘“_\i\;;%&
&n\x\ r\w,wk ﬁr;ﬁss. S \\s\\S Nsm

10. Conseguiu colocar em prética os seus teoricos da c de

formagdo vocacional nesta estagdo de i Esta estacdo de

ajudou-o a melhorar a compreensao do conhecimento tedrico? .
AR )\\mu s ;\m\mm L 36 (o s, T S

11. Numa escala de 12 5 (com 5 sendo a melhor classificagdo), como classificava a sua

experiéncia de aprendizagem nesta EA?
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3. Actiunea de pilotare 2 - sferele periferice (Design si dezvoltare
de produs)

3.1. Descrierea pilotarii In cadrul companiei Carité

Durata totala: 40 ore

fnceput: 10/2019  Sfarsit: 11/2019

Teorie/practica la locul de munca

Numarul de ucenici —in a doua pilotare au participat 6 tineri colaboratori ai companiei
Carité, angajati in departamentul de proiectare si dezvoltare de produse.

Statiile de invatare parcurse in a doua pilotare: design, proiectare si dezvoltare de
produs

3.2.Obiectivele si programul de desfasurare a celei de-a doua actiuni de pilotare

in cadrul companiei Carité

Obiective specifice:

Schitarea modelelor de incaltaminte (desen pe hartie, modelare pe calapod, exemple
de incaltaminte pentru femeisi barbati)

Dezvoltarea manuala a modelelor si obtinerea tiparelor

Urmarirea obtinerii prototipului

Evaluarea finala.

Program de desfasurare a activitatilor:

18 |

Bazele aplicate ale desenului - tehnici de exprimare si reprezentare a incaltamintei
Anatomia piciorului
Calapod:
o tipuri de calapoade
o dimensiunile calapoadelor
o puncte de referinta pe calapod
Alegerea calapodului
Modelarea si obtinerea modelului de incaltaminte (sistem de confectie cu talpa lipita-
IL)
Obtinerea tiparelor
Aspecte tehnice care trebuie observate la un produs de incaltaminte din punct de
vedere al calitatii
Stabilirea specificatiilor tehnice pentru modelele de incaltaminte
Metode de calcul a consumurilor
Prototipare
Urmarirea prototipului in faza de productie.
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3.3.Documentarea activitatilor - fotografii
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3.4.Documentarea activitatilor - video
S-arealizat un videoclip care prezinta felul in care ucenicii si-au desfasurat activitatea in timpul
acestei pilotari. Acest videoclip poate fi vizualizat pe site-ul web al proiectului.

3.5. Materiale didactice: manuale pentru ucenici si tutori

Urmatoarele manuale au fost prezentate si puse la dispozitia tutorilor pentru a sprijini
pregatirea si implementarea pilotarii:

e Design
e Proiectare si dezvoltare de produs

3.6.Evaluare/Feedback

Dupa cum a fost prevazut in metodologie, au fost utilizate urmatoarele instrumente formale
de evaluare:

20 |
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A. Formarea la locul de munca - Grila de evaluare pentru fiecare statie de invatare -
completata de catre tutori.

Integrar Empresas num Sistema de Aprendizagem Sustentdvel
%_% — ———0 Integrar Empresas num Sistema de Aprendizagem Sustentdvel
e
i ———
n
C Avacle fdnge Pt Azereds
v Desenvolvimento Técnico
do Rasto
[Configure os critérios nesta
secgho de 0cordo com as suos
necessidades de ovaliagtio, de
acordo com o exemplo dado
cima]
Avaliagio 2
e 3
Tarefa de trabalho 4 'g 2 é Cooide s
3, 3 8 2 Q 3 [Configure os critérios nesta
23 23 e § 3 secgdio de acordo com as suas
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Integrating Companies in a Sustainable Apprenticeship System

B. Interviu cu fiecare ucenic la sfarsitul fiecarei statii de invatare.
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Invitarea prin munci (WBL): Pilotarea in cadrul companiei Carité

4. Concluzii

n urma implementérii acestor actiuni de pilotare se pot evidentia urmatoarele concluzii:

e Succesul pilotarii confirma calitatea si relevanta curriculum-ului de instruire conceput.

e WBL - Componenta de invatare la locul de munca a curriculum-ului este un atu pentru
motivatia tinerilor implicati.

e Pregadtirea anterioara a tutorilor a determinat succesul pilotarii.

e Manualele, precum si matricele de evaluare au fost instrumente importante in sprijinul
tutorilor implicati in pilotare.
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