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gﬁf“s m  Lernen im Prozess der Arbeit (WBL) Pilotprojekt im Unternehmen Carité

1. Einfuihrung

Dieser Bericht dokumentiert die Erfahrung der Pilotierung des Lernens im Prozess der Arbeit
(WBL) im portugiesischen Unternehmen Carité in zwei Schritten:

e Pilotaktion 1 - Pilotierung in den Kernfeldern (Zuschnitt, Vorrichten und Stepperei,
Zwicken, Montage und Finish)

e Pilotaktion 2 - Pilotierung in zwei peripheren Feldern (Entwurf und technische
Entwicklung)

Der Zweck dieser Pilotaktionen besteht darin, in dem Unternehmen eine arbeitsbasierte
Lernerfahrung zu vermitteln und den Akteuren (Lernende und Tutoren) die Maoglichkeit zu
geben, aus erster Hand einen praktischen Eindruck davon zu erleben, wie dieses Lernsystem
funktioniert. Aus diesem Grund wurden Auszubildenden des Unternehmens gewahlt, die
schon lange genug dabei sind, um sinnvolle und tiefgreifende Lernergebnisse zu erzielen. Die
betrieblichen Tutoren wurden ebenfalls vorbereitet und unterstiitzt, indem sie das in 10 3
entwickelte Material fur die jeweiligen Handlungsfelder zur Verfliigung gestellt bekommen
haben.

Beide Pilotaktionen wurden von den Partnern CTCP (Schuhkompetenzzentrum) und CFPIC
(Berufsschule) liberwacht und unterstiitzt, die stets in enger Kommunikation mit Vertretern
des Unternehmens Carité standen.

Die in diesem Bericht enthaltenen Punkte sind:

e Charakterisierung der Pilotaktionen bei Carité - Dauer, ausgewahlte Lernstationen,
Anzahl der Auszubildenden

e Ausbildung von Tutoren - Workshops

e Pilot-Aktionsplan - Planung der Stundenverteilung in den Lernstationen (LS)

e Belege fiir die Aktivitaten (Fotos)

e Auswertung
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2. Pilotaktion 1 - Pilotierung in den Kernfeldern

2.1. Charakterisierung der Pilotaktion 1 bei Carité

Gesamtdauer: 1000 Stunden
o Theorie = 250 Stunden
o Praxis im Arbeitskontext = 750 Stunden

e Beginn: 10/2018 Ende: 05/2019

e Referenz der LS zu portugiesischen Qualifikationen: Schuhhersteller /
Qualifikationsrahmen Niveau 2

e Anzahl der Auszubildenden in der Pilotaktion 1: Sie wurde mit 8 Auszubildenden
gestartet, die alle an der Zuschnitt-Lernstation teilnahmen. Auf Grund eines
Produktionshochlaufs musste nach dieser LS eine Auswahl getroffen werden, es wurde
festgelegt, dass nur 2 Auszubildende mit den verbleibenden Lernstationen
weitermachen wirden.

e An der Pilotaktion 1 beteiligte Lernstationen: Zuschnitt, Vorrichten und Stepperei,

Zwicken, Montage und Finish.

2.2. Ausbildung der Tutoren - Workshops

Im Laufe des Monats Oktober 2018 und vor dem Beginn der Pilotaktion im Unternehmen
Carité wurden zwei Workshops zur Ausbildung von Tutoren organisiert:

Workshop 1
“Kommunikation und Fiihrung”

Datum: 16/10/2018

Ort: Carité

Ausbilder: Ana Rodrigues
Auszubildende: Tutoren

Workshop 2
“Tutorenmethodik im ICSAS-Projekt”

Datum: 25/10/2018
Ort: Carité

Ausbilder: CTCP + CFPIC
Auszubildende: Tutoren
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2.3.Plan der Pilotaktion 1 bei Carité

Es wird der Plan der Pilotaktion 1 bei Carité vorgestellt, mit der Verteilung der
Gesamtstundenzahl durch die beteiligten Lernstationen und in jeder dieser Stationen die
Verteilung der Stundenzahl von Theorie und Praxis im Arbeitskontext.

Lernstation: Zuschnitt

Theorie/ CFPIC =50h

Praxis/ CFPIC + Carité =200 h

Total =200 h
Abteilung Dauer (h) Ort

8431 Prozesse und Techniken 50 Carité

des Schneidens von
Schuhen
Praxis im Arbeitskontext: 150 Carité
- Anwendung der +
Schuhschneidetechnik-en Uberwachung
von verschiedenen Teilen durch
und Materialien CTCP
- Zuschneiden CFPIC

verschiedener
Schuhmodelle

- Spalten und Heften von
Schuhwerkstiicken

- Stempeln und
Markieren von
Schuhwerkstiicken
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Lernstation: VORRICHTEN UND STEPPEREI

Theorie / CFPIC =100 h
Praxis / CFPIC + Carité =300 h
Total =400 h
Abteilung Dauer (h) Ort
8436 Schalen, Stanzen und 50 Carité
Verstarken von
Schuhwerkstlicken
8440 Prozesse und Techniken 50 Carité

des Nahens von Schuhen

Praxis im Arbeitskontext: 300 Carité

- Ndhen, Materialien und +
Ausriistungen Uberwachung
- Faltoperationen und durch
Markierungen CTCP

- Vorbereitung des CFPIC
Nahens verschiedener

Modelle von

Schuhwerken

- Anwendung von
Techniken in
verschiedenen Schuhen
- Nahen verschiedener
Schuhmodelle
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Lernstation: ZWICKEN, MONTAGE UND FINISH

Theorie / CFPIC =100 h
Praxis / CFPIC + Carité =300 h
Total =400 h
Abteilung Dauer (h) Ort
8444 Schuhleisten und Montage 50 Carité
8448 Veredelung von Schuhen 50 Carité
Praxis im Arbeitskontext: 300 Carité
- Anwendung und +
Formung von Uberwachung
Schuhpassverstarkungen durch
- Vorbereitung der CTCP
Oberflachen der Sohlen CFPIC

und des Oberleders

- Fixierung der Sohlen an
Oberleder

- Montage verschiedener
Schuhmodelle

- Qualitatskontrolle und
Verpackung von Schuhen
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Organisation von Theorie / Praxis im Arbeitskontext

Nachfolgend ein Beispiel fiir das wochentliche Entwicklungsschema fiir die Pilotaktion 1 bei
Carité - an den ersten beiden Wochentagen (Montag und Dienstag) findet die theoretische
Ausbildung (durch Lehrer der Berufsschule CFPIC) statt und an den restlichen Wochentagen
sind die Auszubildenden in den Fachabteilungen in der Praxis im Arbeitskontext unter der
Aufsicht der jeweiligen Tutoren. In dem vorgestellten Beispiel fir den Monat Dezember/2018
handelte es sich um die Lernstationen Zuschnitt und Vorrichten.

Dezembro 2018
Seg Ter Qua Qui Sex
8:30 - 12:00 Processos & técnicas de corte de o [8:30 - 12:00 Operagdes de facear, vazar e de af
Sala: SFME Turma: na |Sala: SAPME Turma: na|
14:00 - 17:30 Processos e ticnicas e corte oe | |[14:00 - 17:30 OperagSes de facear, vazar & e |
Sala: SFME Turma: na |Sala: SPME Turma: na|
3 4 5 6 7
8:30 - 12:00 Processcs @ bicnicas de corte de | [8:30 - 12:00 Operagdes de facear, vazar ¢ de &)
Sala: SFME Turma: na| |Sala: SPME Turma: ns|
1400 - 17:30 Processos & tecnicas oe conte o | [14:00 - 17:30 Operagbes d facear, vazar & & {
Sala: SFME Turma: na| |Sala: SEME Turma: na|
10 11 12 13 14
8:30 - 12:00 Processos € técnicas de corte de | [8:30 - 12:00 Operagdes de facear, vazar ¢ de o)
Sala: SFME Turma: naj | |Sala: SPME Turma: na/
14:00 - 17:30 Processos & técnicas dé corte oe | |[14:00 - 17:30 Operagdes de facear, vazar e de |
Sala: SFME Turma: na| |Sala: SEME Turma: na|
17 18 19 20 21
8:30 - 12:00 Processos e técnicas de corte de ¢ |[B:30 - 12:00 Operagdes de facear, vazar & de o]
Sala: SFME Turma: naj | |Sala: SPME Turma: na/
14:00 - 17:30 Processos e tacnicas de corte de | [14:00 - 17:30 Operaces de facear, vazar e de J
Sala: SFME Turma: na| |Sala: SFPME Turma: na|
24 25 26 27 28
31
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2.4.Belege fiir die Aktivitaten - Fotos

Zuschnitt
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Zwicken und Montage
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Finish
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Interne Schulungen
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2.5.Belege fiir die Aktivitaten - Videos

Es wurden zwei Videos produziert, die die Aktivititen wahrend dieser Pilotaktion
demonstrieren. Diese Videos kdnnen auf der Projektwebsite angesehen werden.

2.6.Unterstiitzende Materialien: Handbiicher fiir Ausbilder/Tutoren

Die folgenden Handbliicher (vgl. IO 3) wurden vorgestellt und den Tutoren zur Verfligung
gestellt, um die Vorbereitung und Durchfiihrung der Pilotaktion zu unterstitzen:

Zuschnitt

Vorrichten

Stepperei
Vorbereitung Zwickerei
Zwickerei

Montage

Finish

2.7. Beurteilung/Feedback

Im

Bewertungsinstrumente verwendet:

Kontext des formativen

Assessments

wurden die folgenden formalen

A. Theoretische Ausbildung - Bewertungsraster - abgeschlossen von den jeweiligen Ausbildern
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B. WBL - Beurteilungsraster an jeder Lernstation - von den Tutoren ausgefillt.
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Formando me

1. Que estagio de aprendizagem (EA) acabou de terminar?

[SEQURTN

2, Quanto tempo esteve 13?

Qeon. Su €5 O @Q To®) AN eloinds W a
o,

3. 0 periodo de tempo foi adequado ou pelo contrério muito longo ou muito curto? Se

nao foi 0 adequado, porqué? .8 —— -
ESCOINEY *{AW o W SN < o -
FOR O TROABWOY Ss g&:‘r'.sc‘@%xm \im mg‘g Sete

o-bohefRon aow sfony | edoPndialomaie doy
Aaipsaio) ASEReD o Ueasosoh

4. Sente-se competente para esta EA? Se n3o, porqué?

AaEn. Kok Sl BA QB TROLY QRIS | A Ao,

5. Acha que todo o potencial de aprendizagem da estacio foi utilizado? Se nio, orqué?
AL N et WO L o Qe wello FA o e . \asmn
apsoedeto. (it (Rl do \:m@%@% SHoNSEROY S
oD T8 JOMENE dol FICaEeY

6. O tutor apoiou-o de forma adequada? Se nio, porqué?

Ao GEaRSo. o dee. AP AEOSHRSHER pose
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Formando Davle Donvelo Gome, domer

1. Que estacio de aprendizagem (EA) acabou de terminar?
SHORA

2. Quapto tempo esteve 14?7

3o Foses Qe (ormydd tedbia com PRt \nkseckeda«

3. O periodo de tempo foi adequado ou pelo contrério muito longo ou muito curto? Se

n3o foi 0 adequado, porqué?

Bim) o periodo de e goi adaainde

4. Sente-se competente para esta EA? Se ndo, porqué?

5, Sindo-me (ompelente pana esta €A,

5. Ac[ua que todo o potencial de aprendizagem da estagio foi utilizado? Se_péq.‘p roué?
S kedo o potenad® de apRendizagun da estaq® chg\‘x‘m\o'

6. O tutor apoiou-o de forma adequada? Se nio, porqué?
DM o LOLoR apcien me de feRma o o,
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C. Interview mit jedem Auszubildenden am Ende jeder Lerneinheit.

Integrar Empresas num Sistema de Aprendizagem Sustentivel

7. Considera que a comunicagio com os colegas foi cooperativa? Se nao, porqué?
S0 | O COMORUDEND WO
TR qpedords andusonii®ie

8 R asua de

nesta EA a outros aprendizes?

Porqué? b o
e 0 STHLSS) Jdads’ wo SER0EaD o8
;\:m. % - ;;;;, st Bokatia, s!*mﬁs\m\m&\%\
-ki DICG. -

e

9. Qual foi a parte mais dificil nesta estagdo de aprendizagem? O que pode ser

melhorado?

~ q < Q S
O Somminnd Sol Seomanay e M@\Q WO S
= o pmqms\;x\\%:e;u} %&\N MQKXC
dlhde. qus o Ty o Nnesiis safigedd

10. Conseguiu colocar em prética os seus teoricos da c de

formagdo vocacional nesta estagdo de i Esta estacdo de

ajudou-o0 a melhorar a compreensdo do conhecimento teérico? 7
dsw. Ao, s ;\’\\\\.@(\wﬁﬁ R ot G aen
owe SETSENATTNY

11. Numa escala de 12 5 (com 5 sendo a melhor classificagdo), como classificava a sua

experiéncia de aprendizagem nesta EA?
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3. Pilotaktion 2 - Pilotierung in den peripheren Feldern (Design
und technische Entwicklung)

3.1. Charakterisierung der Pilotaktion 2 bei Carité

Gesamtdauer: 40 Stunden

Beginn: 10/2019 Ende: 11/2019

Theorie/Praxis im Arbeitskontext

Anzahl der Auszubildenden: die Pilotaktion 2 begann und endete mit 6 jungen
Mitarbeitern des Unternehmens Carité, die meisten von ihnen mit Funktionen im
Zusammenhang mit der technischen Entwicklung.

Involvierte Lernstationen an der Pilotaktion 2: Design und technische Entwicklung

3.2.Ziele und Programm der Pilotaktion 2 bei Carité

Spezifische Ziele:

Skizzieren von Schuhmodellen (Zeichnung auf Papier, Zeichnung auf dem Leisten,
Beispiele fiir Damenschuhe und Herrenschuhe)

Manuelle Entwicklung von Schuhmodellen durch Planung, Entwicklung, Skalierung und
Entnahme von Formen.

Prototyp-Ausfiihrungen verfolgen

AbschlieBende Bewertung

Programm:

18 |

Grundlagen des angewandten Zeichnens - Schuhmodelle und Darstellungstechniken
Anndherung an die Anatomie des FuRes
Die Leisten:
o Artder Leisten
o letzte Messungen
o technische Referenzpunkte in den Leisten
Planungen der Leisten
Schuhmodell ,,pull-over” (Konstruktionstyp - zementiert)
Entnahme der Formen
Technische Aspekte, die bei einem Schuh hinsichtlich der Qualitat zu beachten sind
Technische Spezifikationen zu Schuhmodellformen
Wege des Schuhs zum Kunden
Prototypenentwicklung
Uberwachung von Prototypen in der Produktion.
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Belege fiir die Aktivitdaten - Fotos
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3.3.Belege fiir die Aktivitdten - Video
Es wurde ein Video produziert, das die Aktivitaten wahrend dieser Pilotaktion demonstriert.
Dieses Video kann auf der Projektwebsite angesehen werden.

3.4.Unterstiitzende Materialien: Handbiticher fiir Ausbilder/Tutoren

Die folgenden Handbicher (vgl. 10 3) wurden vorgestellt und den Ausbildern zur Verfligung
gestellt, um die Vorbereitung und Durchfiihrung der Pilotaktion 2 zu unterstiitzen:

e Design
e Technische Entwicklung

3.5.Beurteilung/Feedback

Im Kontext des formativen Assessments wurden die folgenden formalen
Bewertungsinstrumente verwendet:
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A. Ausbildung am Arbeitsplatz - Beurteilungsraster an jeder Lernstation - von den Tutoren

ausgefillt

& Integrar Empresas num Sistema de Aprendizagem Sustentdvel

ey o 3 s e

Augele oz futs Agoeds

Avaliagio

Tarefa de trabalho

independente
Local
Data
Assinatura

Necessita de
assistencia
Necessita de
Instrugbes.
Necessita de
supervisio
Completamente

Desenvolvimento Técnico
da Géspea

Fazer uma copla da forma X \

Criar o modelo bisico e \
fazer todos os moldes para K
a produgdo da gaspea,

manualmente \

Criar um modelo basico e \
desenvolver todos os \
moldes da géspea no S == \
sistema CAD \

Digitalizar cépias das ) \

formas

Digitalizar moldes — —] — —

Imprimir stencils para a
producdo das partes das — — N S
gaspeas na mesa de corte

@ rotuld-los corretamente

Solicitar ajuda se X
necessirio
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Formando _Hg [dr ;lkd Courr fibuno

Imprimir stencils para a
produgio das partes das
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Desenvolvimento Técnico
do Rasto

[Confiqure os critérios nesta
secgdio de ocordo com as suos
necessidades de ovaliagho, de
acordo com o exemplo dado
ocima]

Coordenagio da Gaspea

{Configure os critérios nesta
secgdo de orordo com as suas
necessidades de avaliogdo, de
acordo com o exemplo dado
ocima]

Desenvolvimento técnico,
incluindo todas as tarefas
acima
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Integrating Companies in a Sustainable Apprenticeship System

B. Interview mit jedem Auszubildenden am Ende jeder Lerneinheit
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Formando _LL0k, d?\ro Srue Q‘\n‘m

7. Considera que a comunicagdo com os colegas foi cooperativa? Se nio, porqué?
i

1. Que estagdo de aprendizagem (EA) acabou de terminar?

8 Recomendaria a sua experiéncia de aprendizagem nesta EA a outros aprendizes?

gﬁmmq\.mde Tsnin

Porqué?

D ’\F/;;K,A_! s ﬂrglﬂ( e nsn\u RS ec-(\)gcf\e o

Ut el A -

2. Quanto tempe esteve a7
53 fesens

. O periodo de tempo foi adequada ou pelo contrdrio multo longo cu muito curto? Se
ndo foi o adequado, porqué?

w

9. Qual foi a parte mais dificil nesta estagio de aprendizagem? O que pode ser

6 eoicle B . 1 melharado? . . ok
ol mge Qo. odgquads | ann ganc 3 finta (oo .&0- mo @&5.\\0 Ges  Hort(elD Qi monT
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4. Sentese compatente para esta EA? Se ndo, parqué? o Cg:ﬁ:’ w‘}iari:‘:‘:;m ot R "
formacio vocacional nesta estagao de i ? Esta estacdo de

. ajudou-o a melhorar a compreensie do conhecimento tedrico?
'l“"’; wonen ol g halo bear s e v-c(L'u Gn ol
hes gﬂm § ﬁ{m

Acha quetodo o potencial de aprendizagem da estag3o foi utilizadoe? Se ndo, porqué?

@

S
11. Numa escala de 12 5 [com 5 sendo a melhor dlassificag3o), como classificava a sua

6. Otutor apoiou-o de forma adequada? Se nio, porqué? experiéncia de aprendizagem nesta EA?

Jo il apaido o Ydov  dswaa & cmeafon awede
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s Auds diaa
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“ 7. Considera que a comunicagio com os colegas foi cooperativa? Se nlo, pergué?
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1. Que estaclio de aprendizagem (EA) acabou de terminar? 8. Recomendaria a sua experiéncia de aprendizagem nesta EA a autros aprendizes?
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10. Conseguiu colocar em pratica os seus

4. Sente-se competente para esta EA? Se nio, porqué?
Shnn formaglio vocacional nesta estagio de ? Esta estagio de
ajudou-o a melhorar a compreensio do cenhecimento tedrico?
Siem
5. Acha que todo o potencial de aprendizagem da estag3o foi utilizada? Se nao, porqué?
Ao,

11 Muma escala de 1a 5 (com 5 sendo a melhor classificagiio), como classificava a sua
experiéncia de aprendizagem nesta EA?

6. Otutor apsiou-o de forma adequada? Se ndo, porqué? H
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Lernen im Prozess der Arbeit (WBL) Pilotprojekt im Unternehmen Carité

4. Schlussfolgerungen

Wir fiihren hier einige Schlussfolgerungen aus der Umsetzung dieser Pilotaktionen auf, die wir
fir relevant halten:

e Der Erfolg des Pilotprojekts bestatigt die Angemessenheit des speziell fir die Zwecke
des Pilotprojekts konzipierten Ausbildungslehrplans.

e Die Komponenten des Arbeitsbasierten Lernens (WBL) des Lehrplans sind ein Gewinn
fir die Motivation der beteiligten Jugendlichen.

e Die vorherige Vorbereitung der Tutoren war ausschlaggebend fiir den Erfolg des
Pilotprojekts.

e Die Handbliicher fir die Ausbilder sowie die Bewertungsraster waren wichtige
Instrumente zur Unterstiitzung der Tutoren wahrend der Pilotphase.
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