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1. Einführung 

Dieser Bericht dokumentiert die Erfahrung der Pilotierung des Lernens im Prozess der Arbeit 

(WBL) im portugiesischen Unternehmen Carité in zwei Schritten: 

 Pilotaktion 1 - Pilotierung in den Kernfeldern (Zuschnitt, Vorrichten und Stepperei, 

Zwicken, Montage und Finish) 

 Pilotaktion 2 - Pilotierung in zwei peripheren Feldern (Entwurf und technische 

Entwicklung) 

Der Zweck dieser Pilotaktionen besteht darin, in dem Unternehmen eine arbeitsbasierte 

Lernerfahrung zu vermitteln und den Akteuren (Lernende und Tutoren) die Möglichkeit zu 

geben, aus erster Hand einen praktischen Eindruck davon zu erleben, wie dieses Lernsystem 

funktioniert. Aus diesem Grund wurden Auszubildenden des Unternehmens gewählt, die 

schon lange genug dabei sind, um sinnvolle und tiefgreifende Lernergebnisse zu erzielen. Die 

betrieblichen Tutoren wurden ebenfalls vorbereitet und unterstützt, indem sie das in IO 3 

entwickelte Material für die jeweiligen Handlungsfelder zur Verfügung gestellt bekommen 

haben. 

Beide Pilotaktionen wurden von den Partnern CTCP (Schuhkompetenzzentrum) und CFPIC 

(Berufsschule) überwacht und unterstützt, die stets in enger Kommunikation mit Vertretern 

des Unternehmens Carité standen. 

Die in diesem Bericht enthaltenen Punkte sind: 

 Charakterisierung der Pilotaktionen bei Carité - Dauer, ausgewählte Lernstationen, 

Anzahl der Auszubildenden 

 Ausbildung von Tutoren - Workshops 

 Pilot-Aktionsplan - Planung der Stundenverteilung in den Lernstationen (LS) 

 Belege für die Aktivitäten (Fotos) 

 Auswertung  
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2. Pilotaktion 1 – Pilotierung in den Kernfeldern 

2.1. Charakterisierung der Pilotaktion 1 bei Carité 

 Gesamtdauer: 1000 Stunden 

o Theorie = 250 Stunden 

o Praxis im Arbeitskontext = 750 Stunden 

 Beginn: 10/2018   Ende: 05/2019 

 Referenz der LS zu portugiesischen Qualifikationen: Schuhhersteller / 

Qualifikationsrahmen Niveau 2 

 Anzahl der Auszubildenden in der Pilotaktion 1: Sie wurde mit 8 Auszubildenden 

gestartet, die alle an der Zuschnitt-Lernstation teilnahmen. Auf Grund eines 

Produktionshochlaufs musste nach dieser LS eine Auswahl getroffen werden, es wurde 

festgelegt, dass nur 2 Auszubildende mit den verbleibenden Lernstationen 

weitermachen würden. 

 An der Pilotaktion 1 beteiligte Lernstationen: Zuschnitt, Vorrichten und Stepperei, 

Zwicken, Montage und Finish. 

2.2. Ausbildung der Tutoren - Workshops 

Im Laufe des Monats Oktober 2018 und vor dem Beginn der Pilotaktion im Unternehmen 

Carité wurden zwei Workshops zur Ausbildung von Tutoren organisiert: 

Workshop 1 

“Kommunikation und Führung” 

Datum: 16/10/2018 

Ort: Carité 

Ausbilder: Ana Rodrigues 

Auszubildende: Tutoren 

 

Workshop 2  

“Tutorenmethodik im ICSAS-Projekt” 

Datum: 25/10/2018 

Ort: Carité 

Ausbilder: CTCP + CFPIC 

Auszubildende: Tutoren 
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2.3. Plan der Pilotaktion 1 bei Carité 

Es wird der Plan der Pilotaktion 1 bei Carité vorgestellt, mit der Verteilung der 

Gesamtstundenzahl durch die beteiligten Lernstationen und in jeder dieser Stationen die 

Verteilung der Stundenzahl von Theorie und Praxis im Arbeitskontext. 

Lernstation: Zuschnitt 

Theorie/ CFPIC  = 50 h 

Praxis/ CFPIC + Carité  = 200 h 

Total  = 200 h 

 

Abteilung Dauer (h) Ort 

8431 Prozesse und Techniken 

des Schneidens von 

Schuhen 

50 Carité 

  Praxis im Arbeitskontext: 

- Anwendung der 

Schuhschneidetechnik-en 

von verschiedenen Teilen 

und Materialien 

- Zuschneiden 

verschiedener 

Schuhmodelle 

- Spalten und Heften von 

Schuhwerkstücken 

- Stempeln und 

Markieren von 

Schuhwerkstücken 

150 Carité 

+ 

Überwachung 

durch 

CTCP 

CFPIC 
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Lernstation: VORRICHTEN UND STEPPEREI 

Theorie / CFPIC  = 100 h 

Praxis / CFPIC + Carité  = 300 h 

Total  = 400 h 

 

Abteilung Dauer (h) Ort 

8436 Schälen, Stanzen und 

Verstärken von 

Schuhwerkstücken 

50 Carité 

8440 Prozesse und Techniken 

des Nähens von Schuhen 

50 Carité 

  Praxis im Arbeitskontext: 

- Nähen, Materialien und 

Ausrüstungen 

- Faltoperationen und 

Markierungen 

- Vorbereitung des 

Nähens verschiedener 

Modelle von 

Schuhwerken 

- Anwendung von 

Techniken in 

verschiedenen Schuhen 

- Nähen verschiedener 

Schuhmodelle 

300 Carité 

+ 

Überwachung 

durch 

CTCP 

CFPIC 
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Lernstation: ZWICKEN, MONTAGE UND FINISH 

Theorie / CFPIC  = 100 h 

Praxis / CFPIC + Carité  = 300 h 

Total  = 400 h 

 

Abteilung Dauer (h) Ort 

8444 Schuhleisten und Montage 50 Carité 

8448 Veredelung von Schuhen 50 Carité 

  Praxis im Arbeitskontext: 

- Anwendung und 

Formung von 

Schuhpassverstärkungen 

- Vorbereitung der 

Oberflächen der Sohlen 

und des Oberleders 

- Fixierung der Sohlen an 

Oberleder 

- Montage verschiedener 

Schuhmodelle 

- Qualitätskontrolle und 

Verpackung von Schuhen 

300 Carité 

+ 

Überwachung 

durch 

CTCP 

CFPIC 
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Organisation von Theorie / Praxis im Arbeitskontext 

Nachfolgend ein Beispiel für das wöchentliche Entwicklungsschema für die Pilotaktion 1 bei 

Carité - an den ersten beiden Wochentagen (Montag und Dienstag) findet die theoretische 

Ausbildung (durch Lehrer der Berufsschule CFPIC) statt und an den restlichen Wochentagen 

sind die Auszubildenden in den Fachabteilungen in der Praxis im Arbeitskontext unter der 

Aufsicht der jeweiligen Tutoren. In dem vorgestellten Beispiel für den Monat Dezember/2018 

handelte es sich um die Lernstationen Zuschnitt und Vorrichten. 
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2.4. Belege für die Aktivitäten - Fotos 

Zuschnitt 
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Vorrichten und Stepperei 
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Zwicken und Montage 
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Finish 
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Interne Schulungen 
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2.5. Belege für die Aktivitäten - Videos 

Es wurden zwei Videos produziert, die die Aktivitäten während dieser Pilotaktion 

demonstrieren. Diese Videos können auf der Projektwebsite angesehen werden. 

2.6. Unterstützende Materialien: Handbücher für Ausbilder/Tutoren 

Die folgenden Handbücher (vgl. IO 3) wurden vorgestellt und den Tutoren zur Verfügung 

gestellt, um die Vorbereitung und Durchführung der Pilotaktion zu unterstützen: 

 Zuschnitt 

 Vorrichten 

 Stepperei 

 Vorbereitung Zwickerei 

 Zwickerei 

 Montage 

 Finish 

2.7.  Beurteilung/Feedback 

Im Kontext des formativen Assessments wurden die folgenden formalen 

Bewertungsinstrumente verwendet: 

A. Theoretische Ausbildung - Bewertungsraster - abgeschlossen von den jeweiligen Ausbildern 

(CFPIC) 
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B.  WBL - Beurteilungsraster an jeder Lernstation - von den Tutoren ausgefüllt. 
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C.  Interview mit jedem Auszubildenden am Ende jeder Lerneinheit. 
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3. Pilotaktion 2 - Pilotierung in den peripheren Feldern (Design 
und technische Entwicklung) 

3.1. Charakterisierung der Pilotaktion 2 bei Carité  

 Gesamtdauer: 40 Stunden 

 Beginn: 10/2019 Ende: 11/2019 

 Theorie/Praxis im Arbeitskontext 

 Anzahl der Auszubildenden: die Pilotaktion 2 begann und endete mit 6 jungen 

Mitarbeitern des Unternehmens Carité, die meisten von ihnen mit Funktionen im 

Zusammenhang mit der technischen Entwicklung.  

 Involvierte Lernstationen an der Pilotaktion 2: Design und technische Entwicklung  

3.2. Ziele und Programm der Pilotaktion 2 bei Carité 

Spezifische Ziele: 

 Skizzieren von Schuhmodellen (Zeichnung auf Papier, Zeichnung auf dem Leisten, 

Beispiele für Damenschuhe und Herrenschuhe) 

 Manuelle Entwicklung von Schuhmodellen durch Planung, Entwicklung, Skalierung und 

Entnahme von Formen. 

 Prototyp-Ausführungen verfolgen 

 Abschließende Bewertung 

Programm: 

 Grundlagen des angewandten Zeichnens - Schuhmodelle und Darstellungstechniken 

 Annäherung an die Anatomie des Fußes 

 Die Leisten: 

o Art der Leisten 

o letzte Messungen 

o technische Referenzpunkte in den Leisten 

 Planungen der Leisten 

 Schuhmodell „pull-over“ (Konstruktionstyp - zementiert) 

 Entnahme der Formen 

 Technische Aspekte, die bei einem Schuh hinsichtlich der Qualität zu beachten sind 

 Technische Spezifikationen zu Schuhmodellformen 

 Wege des Schuhs zum Kunden 

 Prototypenentwicklung 

 Überwachung von Prototypen in der Produktion. 
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Belege für die Aktivitäten - Fotos 
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3.3. Belege für die Aktivitäten - Video 

Es wurde ein Video produziert, das die Aktivitäten während dieser Pilotaktion demonstriert. 

Dieses Video kann auf der Projektwebsite angesehen werden. 

3.4. Unterstützende Materialien: Handbücher für Ausbilder/Tutoren 

Die folgenden Handbücher (vgl. IO 3) wurden vorgestellt und den Ausbildern zur Verfügung 

gestellt, um die Vorbereitung und Durchführung der Pilotaktion 2 zu unterstützen: 

 Design 

 Technische Entwicklung 

3.5. Beurteilung/Feedback 

Im Kontext des formativen Assessments wurden die folgenden formalen 

Bewertungsinstrumente verwendet: 
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A. Ausbildung am Arbeitsplatz - Beurteilungsraster an jeder Lernstation - von den Tutoren 

ausgefüllt 
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B. Interview mit jedem Auszubildenden am Ende jeder Lerneinheit 
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4. Schlussfolgerungen 

Wir führen hier einige Schlussfolgerungen aus der Umsetzung dieser Pilotaktionen auf, die wir 

für relevant halten: 

 Der Erfolg des Pilotprojekts bestätigt die Angemessenheit des speziell für die Zwecke 

des Pilotprojekts konzipierten Ausbildungslehrplans. 

 Die Komponenten des Arbeitsbasierten Lernens (WBL) des Lehrplans sind ein Gewinn 

für die Motivation der beteiligten Jugendlichen. 

 Die vorherige Vorbereitung der Tutoren war ausschlaggebend für den Erfolg des 

Pilotprojekts. 

 Die Handbücher für die Ausbilder sowie die Bewertungsraster waren wichtige 

Instrumente zur Unterstützung der Tutoren während der Pilotphase. 

 

 


