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1. Introducere

Spre deosebire de Romania si Portugalia, unde invatarea bazata pe munca (WBL) se considera
o inovatie in sectorul productiei de incaltaminte, in Germania acest tip de invatare este
practicat de zeci de ani. Acest lucru se intdmpla si in cadrul fabricii de incaltaminte Gabor din
Rosenheim, unde in fiecare an sunt angajati, in medie, cinci ucenici care sunt instruiti in
conformitate cu reglementarile relevante, si anume ,Ordonanta de formare profesionala
pentru producatorii de Tincaltaminte” (,Verordnung Uber die Berufsausbildung zum
Schuhfertiger und zur Schuhfertigerin“, BIBB 2017). Ucenicii din sectorul incdltamintei petrec
in jur de 4.500 de ore in companie si 1.000 de ore in cadrul scolii de formare profesionala timp
de 3 ani de invatare (ceea ce reprezinta aproximativ 20% din perioada totala de pregatire).

Tn contextul proiectului ICSAS, instruirea ucenicilor s-a efectuat timp de un an, avand drept
scop testarea si evaluarea manualelor (103) si a matricelor de evaluare (I04) dezvoltate in
etapele anterioare.

Gabor descrie instruirea astfel: "Invitarea operatiilor manuale este esential3 pentru o cariera
profesionala in sectorul Tncaltamintei. Ucenicul Tnvata sa produca incaltaminte de Tnalta
calitate in conformitate cu tendintele modei. in plus, pe 1angs operatiile manuale, instruirea
include, de asemenea, utilizarea de masini si tehnologii moderne CAD. Lucrul cu numeroase
materiale, cum ar fi pielea si alte materiale pentru captuseala, este deosebit de interesant.
n faza de prototipare avem modele de inciltdminte alcituite din aproximativ 250 de repere
individuale in vederea asamblarii carora este necesara parcurgerea unor procese tehnologice
alcatuite din peste 140 de pasi. Dupa controlul si finisarea calitatii, Tncaltamintea este
pregatita pentru expediere si vanzare. "
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2. Training @Gabor

Ucenicii fabricii Gabor parcurg toate departamentele, respectand de regula urmatorul plan de
formare interna:

1. Primul an de instruire
3 luni croire
3 luni coasere
3 luni gradare
3 luni formare spatiala
2. Al doilea an de instruire
3 luni talpuit
3 luni finisat
3 luni proiectarea ansamblului superior
3 luni proiectare si modelare
3. Altreilea an de instruire
3 luni dezvoltare tehnologica talpi
3 luni dezvoltare tehnologica CAD
3 luni pregatire suplimentara in functie de necesitata
3 luni pregatire pentru examenul final
Planul de pregatire practica este flexibil, ceea ce permite adaptarea individuala a acestuia in
functie de necesitatile ucenicilor si nivelul lor de pregatire. Este de remarcat faptul ca in cadrul
firmei Gabor din Rosenheim cel putin un angajat din fiecare departament detine Ordonanta

privind Aptitudinea Formatorilor (AeVO 2009), iar ucenicii au posibilitatea sa viziteze si sa
cunoasca timp de cateva saptamani facilitatile de productie din Slovacia si / sau Portugalia.
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3. Raport de experienta si SWOT

Continutul si forma documentelor pentru sprijinirea formatorilor companiei, cum ar fi cele 11

manuale (103), sunt foarte apreciate si sunt utilizate la nivel intern de catre formatori si
ucenici.

Matricele (I04) sunt utile in mod special pentru ,sferele de activitate” de baza. O astfel de
evaluare este mai putin importantd pentru sferele periferice. in ceea ce priveste asigurarea
calitatii / cercetarea si dezvoltarea, ucenicii nu ar putea sa indeplineasca sarcinile specifice
acestor departamente in mod independent. In Fig. 1 si Fig. 2 sunt prezentate dous exemple
de fise de evaluare completate in cadrul pilotarii.

- und faltenfrei?

Kann (fast) alle
Abschlussbewertung (in der Ab- Braucht Arbeiten selb-
teilung Stepperei) weitere Ubung  gysndig aus-

fihren

Fig. 1: Fisa de evaluare a unui ucenic la finalul parcurgerii sferei de activitate ,,imbinare prin coasere”

Arbeitsschritt: Chemische Tests durchfiihren, beispielsweise

ik Ledarbiast

’

Bestimmung der in Dichlormethan léslichen Substanzen in Leder sowie des Gehalts an freien
Fettsduren in Leder; v

[Bitte entwickeln Sie liberpriifbare Kriterien, die fiir die Ablaufe in Ihrem Unternehmen

passen].
Beurteilung
Benotigt praktische Bendtigt miindliche Benbtigt Vollig eigenstdndig
Hilfestellung Anweisungen Beobachtung
X O O O

Fig. 2: Fisa de evaluare a unui ucenic la finalul parcurgerii sferei periferice “Asigurarea calitdtii” (fisa prezentatd este
in formatul nou)
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Aceste evaluari facute in timpul pilotarii pot fi vazute drept o confirmare suplimentara a
estimarilor facute privind parcurgerea sferelor de activitate prevazute de Cadrul Sectorial al
Calificarilor (SQF) specifice pentru profilul ocupational german al producatorului industrial de
incaltaminte (cap. 106).

Totodata, in urma pilotarii s-a hotarat ca gradul de independenta trebuie sa fie acordat nu
pentru fiecare sub-activitate, ci pentru fiecare activitate de baza specifica unei anumite sfere.
Acest feedback a conditionat (printre altele) la o reproiectare a matricelor (cp. 104).

O valoare addugata a matricelor a fost vazuta in posibilitatea utilizarii acestora pentru
comunicare dupa sederea ucenicilor in strainatate.

Un alt exemplu de buna practica este ca interviurile formative completate la finalul sederii
intr-un departament nu au fost folosite doar pentru a trece in revista evolutia ucenicilor, ci si
pentru a conveni asupra obiectivelor de dezvoltare, atat profesionale cat si sociale, pentru
perioada urmatoare, precum se poate vedea in Fig. 3:
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Anmerkungen:
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Fig. 3: Obiectivele de dezvoltare extrase dintr-un interviu
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3.1.Analiza SWOT a uceniciei 1n Germania, Gabor

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Principiul vocational: calificari
recunoscute in toata Germania

Sistemul dual, ca atare, asigura
angajamentul companiilor si ofera un
echiliboru  bun intre rezultatele

specifice si generale ale invatarii
O buna imagine a educatiei si formarii
profesionale

Participarea multor parti / institutii
interesate

Un sistem CVET puternic

Flexibilitatea interna a programelor de
invatamant

Existenta formatorilor in toate

departamentele
Atmosfera colegiala

Posibilitatea implementarii uceniciei in
strainatate

Instruirea este organizata de sectorul
privat: in perioade mai dificile din
punct de vedere economic, exista
riscul ca numarul de ucenici sa fie
redus

Cooperarea cu scoala profesionala
poate fi extinsa

Permeabilitate scazuta la formare

academica (HE)

Multi parinti nu stiu ca este posibila
instruirea in acest sector

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Tmbunatitirea relatiilor de cooperare
cu scoala

Integrarea noilor cerinte / tehnologii in
profilurile de munca existente

Dezvoltarea digitald permite noi medii
siforme de invatare

Tendinta catre educatia academica

Efecte neclare ale digitalizarii,: locuri
de munca mai pretentioase, dar si mai
putin demne

Situatia economica: Lloyd din
Suhlingen, un mare producdtor de
incaltaminte tocmai a inchis site-ul
german
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