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1. Introducere

1.1. Obiectivele proiectului ICSAS

Obiectivele proiectului Erasmus+ «Integrating Companies in a Sustainable Apprenticeship
System» sunt urmatoarele:

e dezvoltarea sistemelor de Educatie si Formare Vocationalda (EFV) din Romania si
Portugalia in directia Tnvatdrii Bazate pe Practicd (invitare la locul de munci) si
imbunatatirea performantei tutorilor din Spania si Germania prin invatare reciproca
pe baza sistemului de ucenicie german;

e elaborarea unui cadru de calificare specific sectorului de incaltaminte si corelarea
calificarilor existente la nivel national in Germania, Portugalia, Romania si Spania.

1.2.Manualele destinate tutorilor

n cadrul acestui proiect, partenerii s-au angajat si dezvolte unsprezece manuale destinate
pregatirii tutorilor din cadrul companiilor si sprijinirii ucenicilor pe perioada de invatare la locul
munca.

Know-how-ul specific fiecarui loc de munca (de exemplu, in cazul departamentul de croit) va
fi transmis de catre muncitorii cu experienta din cadrul acelui departament. Acestia 1si vor
asuma rolul de tutori / formatori la locul de munca si vor avea urmatoarele sarcini:

e demonstrarea practica a operatiilor pe care ucenicii trebuie sa le invete;
e indrumarea si supravegherea ucenicilor pe parcursul primelor etape de invatare;
e iIndrumarea ucenicilor cu scopul de asi realiza sarcinile in mod independent

in plus, fiecare companie va numi o persoand care va coordona procesul de formare la locul
de munca, si care va avea urmatoarele atributii:

e planificarea procesului de formare pentru fiecare ucenic in parte (statia de invatare,
durata instruirii, ordinea etapelor etc);

e evaluarea si documentarea progresului de invatare in cazul fiecarui ucenic, pentru
fiecare statie de invatare in parte;

Continutul acestui document nu are rolul de a inlocui manualele specifice din domeniu. Are
rolul de a sprijini tutorii implicati in activitatile de invatare la locul de munca. in cazul fiecarui
post de lucru, formatorilor le este recomandat sa se documenteze suplimentar.

1.3. Turul companiei

Tnainte de inceperea formérii profesionale in departament, oferiti ucenicilor un tur al intregii
companii, parcurgand toate departamentele existente.

De exemplu, puteti incepe cu prezentarea produselor fabricate in cadrul companiei, clientii
companiei, canalele de distributie etc. si sa continuati cu prezentarea intregului proces de
dezvoltare si de fabricare a produselor.
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Prezentati ucenicilor cateva modele de incaltaminte produse in cadrul companiei
dumneavoastra (exemplu de prezentare in Figura 1.). Astfel, ucenicii vor intelege mai bine
complexitatea unui produs de incaltaminte.

Figura 1: Plansd de prezentare a reperelor componente ale unui
produs de incdltdminte
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2. Operatii pregatitoare in vederea formarii spatiale

Anterior operatiilor de formare spatiald, intr-un flux tehnologic se regasesc o serie de operatii
cu rol pregatitor: aplicarea bombeului, aplicarea staifului rigid, preformarea fetelor la calcai,
pregadtirea calapoadelor, pregatirea si conditionarea fetelor, fixarea brantului pe calapod,
preformarea fetelor la varf.

2.1. Aplicarea bombeului

Scopul

Zona de varf a incdltamintei poate fi intarita sau neintarita, in functie de tipul constructiv si de
destinatia incaltamintei.

Tn cazul folosirii unor tesdturi sau materiale mai groase, puternic impregnate, marginea
dreapta a bombeului este anterior subtiata.

Descrierea operatiei

Aceasta operatie poate fi facuta atat in atelierul de asamblare prin coasere, cat si in atelierul
de pregatire pentru formare spatiala. La aplicarea bombeului termoplastic se procedeaza in
acelasi mod ca si la aplicarea captuselilor de intarire prin presare la cald (Figura 2).

Trebuie sa se asigure o asezare centrata si egal distantata a bombeului in raport cu fetele si
sa se evite formarea cutelor.

Figura 2: Aplicarea bombeului; Sursd: www.olympicltd.gr/gr/tpa-11-2

Defecte posibile:

e bombeul nu adera la suprafata caputei;

e bombeul nu este centrat sau nu este aplicat la distanta corespunzatoare fata de
marginea rezervei de tras;

e materialul este afectat termic in urma operatiei de presare la cald;

e pe suprafata semifabricatului s-au format cute.
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2.2. Aplicarea staifului rigid

Scopul

Operatia de aplicare a staifului consta in fixarea acestuia intre fete si captuseal3, in vederea
intaririi zonei de calcai (Figura 3).

Figura 3: Aplicarea staifului rigid; Sursd: http://denishoe.blogspot.com/2013/07/lasting-7-
wrapping-last-with-upper.htm/
Descrierea operatiei

Se folosesc staifuri din talpa artificiald, staifuri din piele sau staifuri din materiale
termoplastice.

Defecte posibile:

e deformarea semifabricatului la spate;
o dezlipirea staifului;
e centrarea necorespunzatoare a staifului in raport cu fetele si captuselile.
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2.3.Preformarea fetelor la calcai

Scopul

Montarea staifului este urmata de preformarea fetelor la calcai, operatie care urmareste
asezarea paraleld a celor trei straturi (fete, staif si captuseli) (Figura 4).

Figura 4: Preformarea fetelor la cdlcdi; Sursd: www.olympicltd.gr/en/multiform4

Descrierea operatiei

Parametrii tehnologici ai utilajului (presiune, temperatura, timp) se regleaza in functie de
natura materialului din care sunt realizate staifurile

Masinile de preformat fetele la spate trebuie sa fie setate corespunzator (Sursa: Fit2Com).
Ajustarile recomandate sunt:

e Alegerea corecta a calapoadelor de preformat

e Ajustarea presiunii de inchidere

e Ajustarea distantei de inchidere functie de grosimea materialului

e Reglarea presiunii de sustinere a clestilor

e Reglarea fortei de strangere a clestilor

e Ajustarea temperaturii si a timpului de activare

e Setarea corecta a timpului de racire (sub 0 grade)

e Utilizarea unui dispozitiv de preincalzire si / sau racire periferica pentru fixarea optima
a formei dupa preformare in cazul in care activarea si / sau racirea masinii nu este
suficienta

Defecte posibile

o deformarea semifabricatului la spate;
e dezlipirea staifului;
e centrarea necorespunzatoare a staifului in raport cu fetele si captuselile.
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2.4.Imbracarea marginii branturilor

Scopul

Operatia se realizeaza in cazul modelelor deschise in zona de calcéi si/ sau varf (Figura 5).

Figura 5: Imbrdcarea branturilor; Sursd: Papucei

Descrierea operatiei

Pregatirea si imbracarea marginii branturilor se face in conformitate cu fisa de productie si
specificul modelului. Operatia se realizeaza manual si presupune ungerea cu adeziv a brantului
si a fasiei si lipirea acestora dupa respectarea timpului de evaporare a solventului.

Defecte posibile
e formarea cutelor
e dezlipirea fasiei.

2.5.Pregatirea si verificarea calapoadelor

Scopul

Necesarul de calapoade (Figura 6) se dimensioneaza si se pregateste lotul de calapoade pentru
intreaga serie de marimi in vederea realizarii productiei planificate conform pontajului cerut.

Figura 6: Pregdtirea calapoadelor; Sursd: www.fagus-grecon.com/
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Descrierea operatiei

La verificarea calapoadelor se urmareste aspectul suprafetelor, corespondenta dimensional3,
caracteristicile de rezistentd, integritatea elementelor metalice (talpa metalicd, bucse,
dispozitive de prindere).

Verificarea dimensionala a calapoadelor se face prin sondaj cu ajutorul sabloanelor de control.

Defecte posibile:

e suprafata plantara sau dorsala deteriorata;
e deformare sau modificare dimensionala;
e elemente metalice deteriorate.

2.6.Pregatirea si conditionarea fetelor

Scopul

Prin conditionarea fetelor se favorizeaza procesul de formare spatiala, se reduc solicitarile la
care sunt supuse materialele care structureaza fetele incaltamintei, iar rezistenta cusaturilor
creste. Operatiile de conditionare poarta denumirea de operatii de aparatura (Figura 7).

Figura 7: Pregdtirea si conditionarea fetelor; Sursd: www.olympicltd.gr/gr/x-treme-soft-48-2

Descrierea operatiei

Anterior tragerii fetelor pe calapod se realizeaza fie umezirea fetelor, fie termo-activarea
acestora. In timpul formdrii spatiale, prin mentinerea sub sarcind a fetelor conditionate se
manifesta fenomenul de relaxare, ceea ce conduce la cresterea componentei remanente a
deformatiilor.

Setarea timpului de activare si a temperaturii, la fel ca celelalte reglaje care necesita incalzire
pentru o anumita perioada de timp, ar trebui sa se faca in conformitate cu ajustarile dovedite
ale modelelor si materialelor similare lucrate anterior. Prima abordare pentru stabilirea
temperaturii ar trebui sa vizeze o valoare mai mica decat valoarea asteptata. Temperatura se
mareste treptat pana se ajunge la rezultatul dorit. Timpul de activare este adesea prestabilit.

Formula: Timpul de activare prin incalzire = timpul ciclului - timpul de manipulare - rezerva de timp
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Din punct de vedere al modului in care se produce caldura si vaporii de apa se disting doua
tipuri de masini de conditionare a fetelor:

e Sistem deschis: Vapori de apa la 100 ° C; pericol de condensare rapida pe suprafete
reci. Acest sistem ar putea fi Tmbunatatit prin pulverizarea vaporilor de apa intr-un
tunel cu aer cald (temperatura fluxului de aer fierbinte ajunge pana la 400 ° C).

e Sistem inchis: vaporii de apa sunt creati intr-un recipient sub presiune. Aburul
supraincalzit patrunde in piele intr-un mod foarte omogen si nu lasa pete de apa (care
pot fi o problema, in special pe piele sensibila, cum ar fi nubucul). (Sursa:
Step2Sustainability)

Defecte posibile:

e umezire prea puternica sau insuficienta;
e padtare a fetelor.

2.7.Fixarea brantului pe calapod

Scopul

Fixarea brantului pe calapod (Figura 8, 9) urmareste centrarea acestuia astfel incat conturul
lui sa se suprapund exact peste conturul calapodului, iar suprafata sa sa corespunda
suprafetei talpii calapodului.

Figura 8: Fixarea brantului pe
calapod cu texuri; bands;
Sursd: www.sogorbmac.com

Figura 9: Fixarea brantului pe calapod cu

Sursd: www.tapepeel.com/en/tapepeel/
Descrierea operatiei

Aceasta operatie poate fi executatda manual sau mecanic si consta in fixarea provizorie a
brantului pe calapod cu ajutorul cuielor, a texurilor sau a scoabelor.

Elementele de prindere trec prin brant si patrund in calapod pe o adancime de 4 — 10 mm.
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Defecte posibile:

e ne-centrarea brantului in raport cu suprafata talpii calapodului;
e brant prea lung sau prea scurt.

2.8.Preformarea fetelor la varf

Scopul

Preformarea fetelor la varf (Figura 10) are ca scop pretensionarea fetelor in vederea pregatirii
rezervei de tragere pentru prindere in clestii masinii de tras.

A

Figura 10: Preformarea fetelor la varf; Sursd: www.olympicltd.gr/gr/tm-17-toe-molding-
machine

Descrierea operatiei

Masinile de tras varful sunt prevazute cu un dispozitiv static, aflat in partea laterala a zonei
de lucru a masinii. Acest dispozitiv se prezinta sub forma unui cleste care permite prinderea
varfului si pre-tensionarea fetelor.

Fetele sunt mentinute timp de cateva minute in stare tensionata in acest dispozitiv, anterior
desfasurarii operatiei propriu-zise de tragere la varf.
Defecte posibile:

e varful nu este centrat corespunzator;
e rezerva de tragere este prea mare sau prea mica.
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3. Formular de evaluare/ feedback

3.1.Introducere in formularul de evaluare

Spre deosebire de mediile formale de invatare, cum ar fi salile de clasa sau atelierele,
instruirea la locul de munca (Work Based Learning -WBL) este puternic influentata de linia
reald de productie. De exemplu, daca in procesul de confectionare a unui produs de
incaltaminte lipsesc anumite operatii tehnologice, atunci elevul / ucenicul nu va putea
dobandi competentele necesare pentru efectuarea acestora.

n vederea facilitarii procesului de instruire la locul de munca (WBL) se recomandi s se aplice
metode eficiente de comunicare intre tutorele de practica si formatorul / profesorul
responsabil de intregul proces de invatare al elevului / ucenicului.

Matricele prezentate mai jos au rolul de a spori calitatea comunicarii. Acestea permit
urmarirea rapida si usoara a evolutiei elevului / ucenicului in fiecare departament, dar in
acelasi timp nu reprezinta o evaluare formalda. Matricele au rolul de a stabili nivelul de
autonomie atins de elev / ucenic intr-o perioada de timp alocata unei statii de invatare.

n fiecare matrice sunt enumerate principalele etape si sarcini de lucru care trebuie indeplinite
in cadrul departamentului. Elevul / ucenicul dobandeste aptitudinile necesare prin
indeplinirea sarcinilor de lucru; Sub fiecare sarcina de lucru se enumera o serie de elemente
care dovedesc si incluziunea competentelor si a cunostintelor de baza.

Modul de utilizare a matricelor: Pentru a obtine un feedback cu privire la evolutia procesului
de invatare a fiecdrui elev / ucenic, trebuie sa se marcheze casuta specifica nivelului de
autonomie pe care elevul I-a atins dupa parcurgerea fiecarei etape de lucru (se alege unul
dintre cele patru calificative: necesita asistentd / necesitda instructiuni / necesita
supraveghere / independent); Tn matrice pot fi addugate sau excluse anumite etape sau sarcini
de lucru, in functie de dotarile fabricii, tipul de produse si operatiile realizate.

in final, matricele vor pune in evidentd aptitudinile dobandite de fiecare elev / ucenic si
nivelul de autonomie al acestuia Tn realizarea anumitor sarcini de lucru. Reamintim faptul ca
matricele pot fi modificate in functie de proces si operatiile de lucru din fabrica sau
departamentul in care are loc instruirea.
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Domeniu de activitate: Pregatire pentru
formare spatiala

SEERe SR Ve Receptia calapoadelor, semifabricatelor si a
componentelor

Receptia si verificarea calapoadelor, materialelor si a componentelor (brant, bombeu, staif
rigid etc.);

Solicitarea de sprijin (daca este necesar)

Evaluare
Necesita asistenta Necesita instructiuni Necesita Independent
supraveghere
O O ([l O
Locatie, Data Semnatura

SEERe TV Aplicarea bombeului

Citirea si intelegerea fisei de lucru;

Ajustarea parametrilor de lucru a presei;

Efectuarea operatiei respectand normele de siguranta;
Autocontrolul calitatii si identificarea posibilelor defecte;
Solicitarea de sprijin (daca este necesar)

Evaluare
Necesita asistenta Necesita instructiuni Necesita Independent
supraveghere
O O O O
Locatie, Data Semnatura

|13



Integrating Companies in a Sustainable Apprenticeship System

SeleEle NNV Preformarea fetelor la spate

Citirea si intelegerea fisei de lucru;

Alegerea corectd a calapoadelor de preformat si ajustarea parametrilor de lucru a masinii;
Efectuarea operatiei respectand normele de siguranta;

Autocontrolul calitatii si identificarea posibilelor defecte;

Solicitarea de sprijin (daca este necesar)

Evaluare
Necesita asistenta Necesita instructiuni Necesita Independent
supraveghere
O O O O
Locatie, Data Semnatura

SeleEle NIV Alte operatii pregatitoare, cum ar fi: conditionarea fetelor,
fixarea brantului pe calapod, preformarea fetelor la varf,
etc.

[Va rugam sa stabiliti criteriile din aceasta sectiune in conformitate cu nevoile dvs. de
evaluare, conform exemplului de mai sus]

Evaluare
Necesita asistenta Necesita instructiuni Necesita Independent
supraveghere
O O O O
Locatie, Data Semnatura

Evaluare finala (in cadrul acestui departament)

Pregatire pentru formare spatial3;

inclusiv efectuarea tuturor etapelor enumerate anterior
Evaluare

Poate efectua toate sarcinile de lucru, mai
mult sau mai putin, independent

O O

Are nevoie de mai multa instruire

Locatie, Data Semnatura
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