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1. Formação de Montagem baseada no trabalho 

1.1. O que preparar? 

Para iniciar a formação baseado em trabalho (WBL), há uma lista de coisas para preparar: 

 Interpretação de documentação: Plano de produção, documentação técnica/ordem 

de fabrico. 

 Controlo do modelo e materiais para a montagem – modelos devidamente 

preparados, formas, palmilhas de montagem, colas, agrafos, … 

 Equipamentos – Máquina de moldar testeira, máquina de fixar palmilha na forma, 

máquina de montar bicos, máquina de fechar enfranques e calcanheira, 

condicionadores, humidificadores e de secagem); 

 Respectivas ferramentas e utensílios – inerentes aos Equipamentos e auxiliares das 

operações. 

 Postos de Trabalho, considerando a aplicação de principios de organização, 

ergonomia, ambiente, higiene e segurança. 

1.2. Interpretação de documentação 

Para um processo produtivo eficaz é fundamental o Formando/a ser capaz de interpretar um 

plano de produção, assim como, a documentação técnica dos modelos e dos materiais. 

Exemplo de plano de produção: 

O plano de produção é uma ferramenta básica da produção, identificando o que vai ser 

produzido, em que quantidade, métodos de fabricação, onde, quem e quando o produto vai 

ser fabricado e qual o tempo necessário. 

Elementos a considerar: 

 Linha ou modelo de produto; 

 Método de fabricação. 

 Levantamento dos materiais necessários; 

 Gestão de stock; 

 Sequenciamento da produção; 

 Emissão e disponibilização das ordens de produção; 

 Fabricação e montagem dos produtos. 

Atualmente faz sentido numa empresa 

considerar um sistema de gestão integrado 

e o uso de softwares para a programação e 

controle da produção, ou seja onde possa 

ser e disponibilizado este plano de 

produção. 

Example: 
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Fig. 1: Plano de produção 
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Exemplo de documentação técnica do modelo e de materiais: 

Elementos a considerar: 

 Definição e referência de modelo(s); 

 Peças constituintes dos modelos; 

 Materiais e consumos dos materiais; 

 Sequência de operações; 

 Tempos operatórios; 

 Instruções específicas dos modelos. 

 

 

 

 

 

 

  

Fig. 2: Especificação técnica 

Fig. 3: Ordem de fabrico 
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1.3. Controlo do modelo e materiais para a montagem 

A fim de uma montagem eficaz de modelos de calçado torna-se imprescindível controlar a 

existência e a qualidade dos materiais necessários. Neste registo, o Formando deverá efectuar 

este controlo, considerando os elementos do plano de produção, da ordem de fabrico e 

eventual documentação técnica dos modelos. 

Controlo do modelo – resultado de uma preparação para a montagem 

Erros técnicos: 

de modelação, resultados de operações inadequados, 

Sentido de distensão incorrecto, Peças mal 

posicionadas, falta de cravados ou irregulares, vazados 

irregulares, ...; 

 

Falta de qualidade nos materiais: 

defeitos visiveis, tonalidades e carateristicas diferentes, 

materiais não adequados à finalidade, quantidades 

incorretas, ...; 

Controlo de materiais utilizados na montagem – quantidade e qualidade: 

 Palmilha de montagem  

 Colas 

 …. 

Materiais usados na 
montagem de calçado 

A forma 

Cola fusível Pregos 

  

  

Fig. 4: Corte/Gáspea de sapato 

Fig. 5: Materiais utilizados na montagem 
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1.4. Preparação e regulações dos equipamentos 

O Formando/a deverá efectuar diferentes preparações e regulações dos equipamentos de 

acordo com diferentes modelos e materiais. 

Equipamentos de moldar testeira: 

 Definir a temperatura 

 Definir a pressão 

 Definir o tempo de actuação 

Equipamentos de fixar palmilha de montagem à forma: 

 Seleccionar e equipar a máquina com o material de fixação 

Máquina de montar bicos: 

 Escolha adequada do teflon da biqueira de acordo com a forma 

 Definir pressão do teflon (pressão média de 2 a 4 bar) 

 Definir a pressão das pinças (pressão média 6 a 8 bar) 

 Definir pressão do martelo (pressão média de 2 a 6 bar) 

 Regular temperatura da cola fusível (de 240ºC a 280ºC) 

 Percurso do elevador;  

 Regular a distância da forma em relação às pinças; 

Máquina de fechar enfranques e calcanheira: 

 Escolha adequada do teflon da calcanheira de acordo com a forma  

 Definir pressão do teflon (pressão média de 2 a 4 bar) 

 Posicionamento do apoio da biqueira 

 Posicionamento dos apoios laterais e dedos 

 Percurso do elevador 

 Definir a pressão das pinças  

 Regular temperatura da cola fusível (de 240ºC a 280ºC) 

 Regular a distância da forma em relação ao teflon da calcanheira; 
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1.5. Organização dos postos de trabalho 

A eficácia no trabalho, a produtividade, assim como, a segurança e saúde são fundamentais 

num contexto de empresa e que o/a Formando/a deve percepcionar a sua importância e 

aplicar alguns principios na organização dos postos de trabalho e das respectivas atividades: 

 Reconhecer e caracterizar as principais caraterísticas de um posto de trabalho. 

 Reconhecer as vantagens da organização, higiene e segurança no trabalho. 

 Reconhecer as vantagens de proteção colectiva e individual. 

 Identificar e avaliar riscos associados ao ambiente de trabalho: ruído excessivo, 

temperaturas excessivas, vibrações, pressões anormais, radiações, humidade, 

produtos químicos, transporte inadequado de cargas, posturas inadequadas, 

informação e comunicação inadequada, … 

 Identificar e aplicar medidas de prevenção e de saúde inerentes a cada posto de 

trabalho:  

o Racionalização das atividades; 

o Alocação adequada de equipamentos, ferramentas e materiais; 

o Movimentações em áreas específicas e com meios adequados; 

o Postura adequada e saudável, considerando princípios ergonómicos e de 

saúde;  

o Usar os equipamentos e ferramentas de modo adequado;  

o Usar equipamentos de proteção sempre que se justifique. 
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1.6. Operações de montagem 

O/a Formando/a deve saber executar as operações de montagem de diferentes modelos, 

considerando as especificidades dos mesmos, dos materiais e dos equipamentos, numa 

gradual complexidade, de modo a obter um eficaz desempenho profissional. 

Moldar testeira – requisitos: 

 Posicionamento correcto da testeira; 

 Temperatura adequada aos materiais; 

 Pressão adequada;  

 Aplicação de medidas de higiene, segurança e saúde. 

Aplicar palmilha de montagem na forma – requisitos: 

 Posicionamento correcto da palmilha na forma – face ao tipo de montagem; 

 Método eficaz de fixação da palmilha na forma; 

 Aplicação de medidas de higiene, segurança e saúde. 

Montar bicos 

 Posicionamento correcto do corte na forma; 

 Posicionamento correcto do sapato na máquina 

 Temperatura adequada aos materiais; 

 Pressão adequada;  

 Aplicação de medidas de higiene, segurança e saúde;  

 Sapato centrado na forma; 

 Bordo do corte para a montagem adequado; 

 Colagem eficaz. 

Montar enfranques e calcanheira 

 Posicionamento correcto do sapato na máquina 

 Temperatura adequada aos materiais; 

 Pressão adequada;  

 Aplicação de medidas de higiene, segurança e saúde. 

 Sapato centrado na forma; 

 Altura da taloeira e dos talões adequada;  

 Bordo do corte para a montagem adequado. 

 Colagem eficaz. 
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2. Exercícios 

Ao longo da formação deverão ser apresentadas situações de aprendizagem, questões e 

desafios para o/a Formando/a desenvolver, aliando a teoria à prática das operações de 

montagem e considerando um aumento gradual de complexidade. 

De acordo com as atividades propostas anteriormente apresentamos algumas sugestões: 

 

 

1. Controlar os materiais necessários para a montagem de modelos diferentes – A, B e C. 

2. Preparar o equipamento para a execução de cada operação de montagem de 

diferentes modelos de calçado. 

3. Executar cada operação considerando as caraterísticas do modelo e dos materiais, a 

utilização correcta dos equipamentos, a aplicação de medidas de segurança e saúde, 

a qualidade do produto e a complexidade gradual das operações. 

4. Analisar, avaliar e resolver eventuais problemas ou falhas no trabalho executado – 

promovendo a autonomia, proatividade e uma gradual eficácia no desempenho 

profissional. 
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