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1. Context

Conceptul de competentd, implementat de zeci de ani in Tnvatamantul profesional si de
afaceri, a trecut n ultimii ani printr-un proces de revizuire si actualizare in cadrul programelor
de studiu din Tnvatamantul general siin cadrul procesului operational de proiectare si evaluare
a educatiei si formarii profesionale (VET). Ambele abordari, care implicd o atomizare a
competentei holistice si deci o masurare exactd, fiabila din punct de vedere statistic
(psihometrie), precum si abordarile care se refera numai la competentele cheie, nu trateaza
nucleul problemei. Experienta a dovedit ca instrumentele prea abstracte sunt adesea intelese
gresit de catre practicienii VET, astfel, se propune o metoda care sa fie orientatda in mod
constant catre nevoile si abilitatile participantilor si partilor direct implicate - si care sa mute
nivelul de referinta al competentei de la dimensiunea formularii la dimensiunea evaluarii.

Obiectivele proiectul ICSAS urmaresc asigurarea si imbunatatirea dezvoltarii competentelor
ucenicilor din industria incaltaminte din Portugalia (PT) si Romania (RO) (printr-un angajament
de sustinere a Tnvatarii si de proiectare a statiilor de invatare din cadrul unei companii de
incaltaminte) prin documentarea competentelor existente si crearea unui cadru transparent.

Aceste obiective au la baza doua intrebari:

1. Dupa absolvirea examenelor finale din cadrul sistemului de invatamant profesional, un
cursant primeste o dovada a calificarii care confirme competentele acestuia?
Cursantul, in timpul examinarii, datorita limitarilor legate de timp sau capacitate, poate
si trebuie sa dovedeasca doar o mica parte din abilitatile sale profesionale -intrebarea
care ramane fara raspuns este:

Ce abilitdti are un cursant la sfdrsitul pregdtirii sale?

2. A doua intrebare evalueaza presiunea constanta la care este supusa finvatarea
informala din cadrul proceselor de lucru: Pentru a putea prezenta dovezi empirice in
cadrul discutiilor sistemice, valoarea adaugata a unei formari duale, orientata spre
proces, comparativ cu sistemele scolare sau modulare clasice, ar trebui sa fie tangibila
si transparenta. Acest lucru conduce la intrebarea:

Cum pot fi descrise si evaluate competentele?

O alta cale catre dezvoltarea unui instrument care sa asigure transparenta competentelor a
rezultat in timpul desfasurarii proiectului din activitatile fizice derulate in cadrul companiilor
partenere. In continuare sunt prezentate concluziile rezultate in urma rezultatelor obtinute in
cadrul pachetelor de lucru finalizate in primii doi ani de desfasurare a proiectului:

Primul pas a reprezentat identificarea sferelor de activitate relevante in fabricatia industriala
a Incaltamintei. Din punct de vedere metodic, acest lucru a fost realizat prin intervievarea
expertilor din cadrul companiilor partenere: Germania (DE) — Rosenheim (Gabor) si Pirmasens
(ISC), Romania (RO), Portugalia (PT) si Spania (ES); aceste sfere de activitate au fost validate in
timpul analizei posturilor de invatare.
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‘ICSAS ‘ Croit ‘ Cusut ‘ Formare spatiala ‘ Talpuit ‘ Finisare ‘

| | | |
‘ICSAS ‘ Design ‘Dezvoltare tehnolog‘ Planificarea productiei ‘ Asigurarea calitatii ‘

Tab. 1: Sferele de activitate ale profesiei de Confectioner incdltdminte actualizate in conformitate cu rezultatele proiectului
ICSAS; model de descriere a unei sfere de activitate -, Croirea reperelor”, Anexa 1

Al doilea pas a reprezentat analizarea posturilor de invatare (metodologia si rezultatele
detaliate sunt prezentate in documentul ICSAS 2018a) din cadrul companiilor Carité (PT),
Gabor (DE) si Papucei (RO). Un exemplu de analiza este prezentat in Anexa 2. Rezultatul
principal al analizelor a fost acela ca, datoritd metodelor de productie similare, toate statiile
de Tnvatare din cadrul celor trei companii au un potential de Tnvatare ridicat si comparabil.
Astfel, este important sa ne asiguram ca aceste resurse sunt valorificate pentru formarea
profesionald a ucenicilor. Analizarii posturilor de invatare a avut ca scop elaborarea in cadrul
unor ateliere de lucru, la care au participat reprezentanti ai partilor interesate din PT si RO, a
unui curriculum optimizat pentru statiile de Tnvatare din cadrul unei companii de incaltaminte.
Dezvoltarea unor continuturi de invatare coerente a avut o importanta primara. Cu toate
acestea, acest curriculum (ICSAS 2018b si ICSAS 2018c) prezintda doar un exemplu de
organizare si implementare a instruirii ucenicilor. In practicd, planurile individuale de instruire
pot varia datoritd conditiilor/restrictiilor impuse de specificul proceselor de fabricatie. De
asemenea, competentele ucenicilor nu pot fi dezvoltate simultan. De exemplu, daca o
companie are mai multi ucenici, o parte ar putea incepe programul de instruire in atelierul de
,Croire a reperelor” si o altd parte in atelierul de ,Asamblare prin coasere”. O a treia etapa,
reprezentatd de evaluarea formativa a competentelor pe parcursul programului de instruire,
daca este realizata corespunzator, poate fi utilizata ca si instrument de control pentru
planificarea ulterioara a instruirii ucenicilor.
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2. Dimensiunile evaluarii competentelor

Pentru evaluarea competentelor, un numér de dimensiuni trebuie luate in considerare. in plus
fata de aspectul central, ale carui competente urmeaza sa fie evaluate si prezentate in mod
transparent, trebuie sa se raspunda la urmatoarele intrebari:

Pentru cine ar trebui sa devina competentele transparente?

De exemplu, posibilii utilizatori ar fi cursantii, formatorii, instructorii, tutorii, HR,
institutiile nationale si internationale VET (de exemplu, Institutul Federal German
pentru Educatie si Formare Profesionald - BIBB), Camerele de Comert si Industrie,
universitati) sau sistemul national si international de ocupare a fortei de munca.
Raspunsul la aceasta intrebare are consecinte directe asupra modului de formulare a
competentelor (nivel de aplicare si de abstractizare).

Cum sunt evaluate competentele?

De exemplu, ca si instrumente sau proceduri de evaluare ar putea fi utilizate:
chestionare, observatii si discutii, sarcini de testare, sarcini practice de lucru. Tn acest
sens, este important sa gasim un echilibru rezonabil intre efortul de a colecta datele si
calitatea acestora. Astfel, daca numarul de cazuri este mare (studii la scara larga, cum
ar fi studiul Pisa), cu siguranta, competenta nu poate fi dezagregata si descrisa in
aceeasi masura ca si pentru studiile de caz calitative individuale in care incertitudinile
cu privire la reprezentativitate ar fi legitime.

Cum sunt evaluate abilitatile?

Este acceptata o simpla confirmare pozitiva sau negativa a existentei unei competente
prin formularea unor enunturi cantitative si calitative/descriptive sau
calitative/orientate spre performantda. O simpld evaluare da / nu sau o evaluare
cantitativa creste claritatea, dar reduce semnificativ valoarea informativa. Este greu de
definit si interpretat ce ar reprezenta 100% (un expert in domeniu, un bun stagiar?),
precum si de stabilit un prag pentru,,da”. Prin urmare, in ciuda subiectivitatii evidente,
scalele calitative sunt mai semnificative. Astfel, se pot distinge doua tipuri: pe de o
parte, scari calitative / descriptive (vezi, de exemplu, Markowitsch si colab., 2006), in
care gradul de competentd este diferentiat in functie de dificultatea sarcinilor, de
exemplu, de la ,pur si simplu la termen”, ,, faceti ajustarile necesare ”, ,,luati masuri de
precautie” si pana la ,dezvoltati de noi proceduri”; pe de alta parte, nivelurile
calitative/orientate spre performanta, in care implementarea completa si profesionala
a unor actiuni complexe reprezinta un punct de referinta fix. Descrierea gradului de
dobéandire a competentelor se face in raport cu acest punct de referinta, ceea ce
inseamna ca pentru o anumita activitate practica se precizeaza clar daca ucenicul ,are
nevoie de ajutor practic”, ,are nevoie de instructiuni”, ,lucreaza sub supraveghere”
sau , lucreaza independent”.

La ce nivel de abstractizare ar trebui sa fie dobandite competentele?

Urmatorul subcapitol este dedicat acestei intrebari centrale.
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3. Nivelul de evaluare a competentelor

Fig. 1 vizualizeaza nivelurile teoretice posibile de evaluare a competentelor. Axa y reprezinta
doud dimensiuni (in continud crestere): atat gradul de abstractizare cat si specificitatea. in
timp ce primele doua niveluri de sus (Competente profesionala si Sfere de activitate), cat si
ultimele doua de jos (Cunostinte / Abilitati si sarcini de lucru) trebuie sa fie intelese la modul
general, nivelele intermediare (Procese de lucru si Componente ale proceselor de lucru - tact)
se caracterizeaza prin specificitate lor datoritd modului de organizare a lucrului.

Competente
vocationala

Sfera 1 Sfera 2 Sfera 3

Procese de Procese de Procese de
lucru (LS) lucru (LS) lucru (LS)

Componente ale
proceselor de
lucru / tact

Componente ale
roceselor de
lucru / tact

Componente ale
roceselor de
lucru / tact

Componente ale
roceselor de
lucru / tact

Sarcini de Sarcini de Sarcini de Sarcini de Sarcini de
lucru lucru lucru lucru lucru

———e. . . O -

Cunostinte/ Cunostinte/ Cunostinte/ Cunostinte/ Cunostinte/ Cunostinte/

S

Abilitati Abilitati Abilitati Abilitati Abilitati Abilitati
: s 3 g 3 s : g : g :

Fig. 1: Nivele posibile de evaluare

Pe baza acestei reprezentari grafice, pot fi stabilite urmatoarele principii:
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1.

Teoretic, toate nivelurile prezentate in figura 1 ar putea fi utilizate pentru evaluarea
competentelor (cu exceptia celui mai scazut nivel, unde ar fi dificil sa vorbim de
competente).

Elipsele utilizate nu trebuie sa fie intelese nici ca blocuri de constructie, nici ca
sumative (in sensul ca sarcinile de lucru au ca rezultat un proces de lucru) si nici ca fiind
liniare, in sensul ca zonele partiale (modulele) ar putea fi separate. Nivelurile trebuie
considerate ca fiind relationale (nu functionale). Dobandirea unora dintre elementele
nivelului inferior este o conditie necesara, dar nu suficientd pentru urmatorul nivel
superior.

Ca si constructie holistica, , sub nivelul sferelor de activitate, competenta vocationala
nu poate fi evaluata intr-un mod relevant (clase de sarcini identice din punct de vedere
functional, sarcini similare structural, a se vedea anexa 1).

4. Tn mod ideal, este de dorit o evaluare a competentelor la nivelul sferelor de activitate;

datoritda abstractivitatii si complexitatii sferelor de activitate, evaluarea poate fi
realizata doar prin comparatie cu un operator experimentat.
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5. Datorita specificului lor, componentele proceselor de lucru nu sunt potrivite pentru
evaluarea competentele; in cazul ucenicilor care nu sunt familiarizati cu procesele
specifice ale unui post de lucru, aceste componente nu pot oferii transparenta.

6. Sarcinile de lucru, cum ar fi pregatirea unui loc de munca sau pregatirea pieselor
pentru prelucrarea ulterioara, inclusiv organizarea si asigurarea calitatii, reprezinta
cele mai mici actiuni complete care nu tin de specificul unui post de lucru si nu sunt
diferentiate prin cunostinte, abilitati si competente.

| 7
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4. Instrumentul

Tabelul 2 prezinta o schita a matricei de evaluare a competentelor in cazul sferei de activitate

”Croirea Reperelor” (a se vedea anexa 1).

Domeniu de activitate: Croire

Etapa de lucru:

Croire manuala, inclusiv:

Citirea si intelegerea fisei de lucru;
Pregatirea materialelor [...];

Cunostinte despre materiale;
Colaborare si interactionare cu alti colegi;

Efectuarea operatiei si solicitarea de sprijin (daca este necesar);
Autocontrolul calitatii si identificarea posibilelor defecte;
Pregatirea componentelor si a semifabricatelor pentru etapa urmatoare;

[Va rugam sa stabiliti criteriile din aceasta sectiune in conformitate cu nevoile dvs. de
evaluare, conform exemplului de mai sus]

Evaluare
Necesita asistenta Necesita instructiuni Necesita Independent
supraveghere
O O O O
Locatie, Data Semnatura

SEleENG RV Croire semiautomata- prese de croit

[Va rugam sa stabiliti criteriile din aceasta sectiune in conformitate cu nevoile dvs. de
evaluare, conform exemplului de mai sus]

Evaluare
Necesita asistenta Necesita instructiuni Necesita Independent
supraveghere
O O O O
Locatie, Data Semnatura

8 |
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SeleEle SR IV Croire automata- sisteme CAD-CAM

[Va rugam sa stabiliti criteriile din aceasta sectiune in conformitate cu nevoile dvs. de
evaluare, conform exemplului de mai sus]

Evaluare
Necesita asistenta Necesita instructiuni Necesita Independent
supraveghere
O O O O
Locatie, Data Semnatura

Etapa de lucru:  EE:ElFEE

[Va rugam sa stabiliti criteriile din aceasta sectiune in conformitate cu nevoile dvs. de
evaluare, conform exemplului de mai sus]

Evaluare
Necesita asistenta Necesita instructiuni Necesita Independent
supraveghere
O O O O
Locatie, Data Semnatura

Etapa de lucru:  BYEILEIE

[Va rugam sa stabiliti criteriile din aceasta sectiune in conformitate cu nevoile dvs. de
evaluare, conform exemplului de mai sus]

Evaluare
Necesita asistenta Necesita instructiuni Necesita Independent
supraveghere
[l [l L L
Locatie, Data Semnatura
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Evaluare finala (in cadrul acestui departament)

Croirea reperelor; inclusiv efectuarea tuturor etapelor enumerate anterior
Evaluare

Poate efectua toate sarcinile de lucru, mai
mult sau mai putin, independent

d O

Are nevoie de mai multa instruire

Locatie, Data Semnatura

Tab. 2: Matricea sferei de activitate , Croirea reperelor”

Tn coloana din stanga, companiile partenere, Gabor, Carité si Papucei au enumerat toate
sarcinile de lucru care pot fi atribuite sferei de activitate ,Croirea reperelor”. in concluzie, a
fost elaborata o lista a tuturor sarcinilor de lucru care apartin unei sfere de activitate. Pentru
fiecare sarcina de lucru identificata sunt detaliate si descrise abilitatile si cunostintele
necesare. Ca si exemplu este prezentata descrierea pentru operatia de “croire manuala”.
Sarcinile de lucru, spre deosebire de formularea lor scurta si orientata asupra activitatilor,
acopera fiecare o actiune completa, impreuna cu cunostintele necesare si competentele
interdisciplinare cheie.

Utilizarea matricelor de evaluare a competentelor este caracterizata de urmatoarele
elemente esentiale: Persoanele dintr-un anumit departament responsabile cu formarea
ucenicilor (tutorii) evalueaza competentele acestora in comparatie cu activitatea lucratorilor
experimentati; Scara selectata, care contine patru niveluri, reprezinta diferitele forme de
cooperare in cadrul colectivului de lucru si implicit increderea intr-un potential viitor coleg.

Informatiile cu privire la evaluarea sarcinilor de lucru si data confirmarii sunt transparente
pentru formatorul sau profesorul care insoteste stagiarul intreg parcursul cursului de formare
organizat Tn cadrul unui anumit departament, dar si pentru un tutorii din departamentele
ulterior. De exemplu, poate fi identificat daca un stagiar a intalnit o anumita sarcina de lucru
in urma cu mai multe luni si daca in cadrul acelui departament sunt realizate doar variante
simple ale acestei sarcini de lucru. Cu aceste informatii, sarcinile de lucru din cadrul unui nou
departament, similare cu cele din departamentele anterioare pot fi adaptate la nivelul de
fnvatare al cursantului.

Cel mai important aspect al acestui instrument este acela ca evaluarea si implicit
responsabilitatea confirmarii competentelor dobandite este transferata in cadrul grupului de
operatori experimentati, insemnand ca nu exista situatii Tn care examinarea este realizata
superficial de catre evaluatori externi. Operatorul experimentat confirma calitatea activitatii
cursantului prin semnatura.

10 |



Documentarea competentelor

La finalul instruirii Tn cadrul unui anumit departament, ar putea fi important sa evaluam daca
stagiarul poate lucra independent sau dacd mai are nevoie de sprijin suplimentar. in acest
scop, tutorul poate evalua stagiarul in ultimele saptamani de instruire sau pe parcursul
instruirii, solicitandu-i acestuia realizarea unei anumite sarcini de lucru specifice din cadrul
departamentului si evaluand modului de realizare a acesteia.

Matricele de evaluare care sunt completate ar trebui sa fie pastrate de catre stagiar, la
dispozitia instructorului / profesorului si nu trebuie sa inlocuiascd examenele care fac parte
din evaluarea finala.

Dupa finalizarea instruirii, aceste matrice de evaluare pot avea valoare adaugata dubla: pe de
o parte, certificatele pot fi utilizate in cadrul companiei ca dovada a capacitatii de lucru in
cadrul sferelor de activitate, astfel, formarea unui operator dupa ce a inceput sa lucreze intr-
un anumit departament fiind mai facild, putandu-i fi atribuite sarcini de lucru cu dificultate
ridicata intr-un timp mai redus;

Pe de alta parte, acest instrument permite o transparenta ridicata in cazul aplicarii pentru un
loc de munca: daca un muncitor calificat, care a fost instruit intr-una din companiile partenere,
solicitd un loc de munca la o alta companie, diploma lui va reprezenta cu siguranta o
preconditie necesara - de exemplu, angajatorul ar putea fi mai putin interesat de evaluarea
finala a candidatului in cadrul departamentului de Cusut, ci mai degraba sa fie interesat de
competentele dobandite in sfera de activitate pentru care urmeaza sa fie recrutat, de exemplu
la "Croit”, iar instrumentul nostru face ca acest lucru sa fie transparent si usor de inteles.

| 11
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5. Rezumat si perspective viitoare

n tabelul 3, sunt prezentate dimensiunile prezentate in sectiunea 2. Coloanele 2 - 4 descriu
posibile utilizari a rezultatelor evaluarii competentelor - dar sunt posibile si alte utilizari.

O prima varianta a acestui model (prima etapa a procedurii descrise in sectiunea 4) este
evidentiata in tabel cu albastru deschis: O prezentare transparentd a competentelor ucenicilor
pentru cei implicati direct in procesul de formare (formatori, profesori, ucenici, tutori) care
este integrata cadrul modelului intern de certificare al companiei. Ca nivel de abstractizare, s-
au ales sarcinile de lucru, deoarece acestea pot fi evaluate in mod cuprinzator de catre
operatorii calificati, pe de o parte, iar pe de alta parte, nu au inca caracteristici specifice unui
produs sau proces de lucru. Tn final, evaluarea se realizeazd prin observatie si discutii
suplimentare, care conduc la o evaluare calitativa orientata spre performanta.

Dimensiunea Posibile utilizari
evaluarii
competentelor
- Instructor .
Utilizator . / Tutor Companie
ucenic
Componente
. Sfere de P . -
Nivel . Proces ale procesului | Sarcini de lucru
activitate
de lucru
Mod de
colectare a Chestionare Observare Test Sarcina practica
datelor
o Calitativ-
Mod de N Calitativ- .
Da/ Nu Cantitativ - orientat spre
evaluare descriptiv <
performanta

Tab. 3: Integrarea modelului in dimensiunile evaludrii competentelor

A doua variantad, prezentata pe scurt in ultima sectiune, este marcata cu albastru mediu: daca
pentru o anumita sfera de activitate un ucenic este capabil sa indeplineasca sarcinile esentiale
de lucru independent sau cel putin sub observatie, poate dobandi un ,certificat”, care poate
fi utilizat de catre alte companii din domeniu sau din domenii conexe. Cu este
marcat elementul matricial ,institutii de formare profesionala” si reprezintd o motivatie
pentru a analiza daca aceasta abordare a evaluarii competentelor poate deveni un element
de evaluare a competentei atunci cand se compara eficienta sistemelor VET.
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7. Annexa

7.1.Annexa 1:

Croirea reperelor pentru fabricarea fetelor incaltamintei (“Croit“)

Sarcina operatorilor din acest departament este sa croiasca reperele ansamblului superior:
fete, captuseli, captuseli intermediare si repere cu rol de intarire. Aceste repere pot fi croite
din piele, inlocuitori de piele si materiale textile naturale sau sintetice.

Pot fi utilizate urmatoarele tehnologii de croire:

e Croirea manual3, realizatd cu ajutorul cutitelor si a sabloanelor. Tn general, aceast3
tehnica este folosita in cazul mostrelor si seriilor mici.

e Croirea la stanta, realizata cu ajutorul cutitelor de croit. Aceasta metoda se aplica
pentru productia de serie si sunt utilizate stante cu brat pentru croirea reperelor din
piele naturala si stante cu pod si carucior pentru croirea materialelor naturale si
sintetice.

e Croirea automata, realizata cu ajutorul sistemelor CAM, care functioneaza pe baza
urmatoarelor tehnologii: cutit oscilant, perforator, laser sau jet de apa. Aceasta
metoda este utilizata atat in cazul mostrelor, cat si in productia de serie.

Tipul de material, culoarea, numarul de perechi si eventuale observatii pot fi identificate n
fisa tehnica care Tnsoteste comanda.

Tnainte de croire, pielea naturald trebuie verificata in ceea ce priveste diferentele de grosime
si culoare, zonele de calitate si eventualele defecte. Indiferent de tipul de croire, manual3,
mecanica sau automata, este foarte importanta este respectarea regulilor legate de calitate,
imperechere si directia de minima alungire, deoarece acestea influenteaza calitatea
produsului final. De asemenea, indemanarea si experienta operatorului influenteaza calitatea
reperelor croite si cantitatea deseurilor.

Operatiile aditionale care sunt realizate in atelierul de croit sunt egalizarea si stampilarea
reperelor. Tn cadrul departamentului se realizeaz3 si controlul de calitate al reperelor croite.
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7.2.Annexa 2:

Croire la stanta_Jan_2018

Descriere Statia de lucru Croire la stanta
Data 11.01.18
Locatia Profesia Operator croire
lasi, Romania
Repartitie Curriculum
Proces Tipul produsului / serviciului Fete si captuseli din piele si inlocuitori,

intarituri, bombeuri, branturi, acoperisuri

de brant.

Tipul de productie / prestare de
servicii: serie unica / mica /
serie mare

Serii mici sau mari

Receptia materialelor/ comenzii

Toate materialele sunt inregistrate,
codificate si pastrate in depozit.
Comenzile sunt transmise sub forma de

fise de productie care contin date despre

tipul si necesarul de materiale.
Magazionerul pregateste materialele
pentru realizarea fiecarei comenzi si le
transmite departamentului de croire
impreuna cu fisele de productie.
Operatorul pregateste instrumentele
necesare croirii.

Utilizator direct al produsului /
serviciului

Departamentul de asamblare prin
coasere

Utilizatorul final al produsului /
serviciului

e Clientii finali in cazul productiei in
serie.

Etapele de productie deja
efectuate

Receptia, verificarea si inregistrarea
materialelor in gestiune

Interdependente

Nu

Specificul procesului de lucru
legat de durata executarii,
organizarea procesului de lucru,
asigurarea calitatii etc.

Fiecare operator este responsabil de
verificarea conformitii materialelor
primite, de organizarea procesului de
lucru, de verificarea si organizarea
cutitelor de croit, de verificarea si
intretinerea utilajelor si de calitatea
reperelor croite.

Etapele procesului
(descriere detaliata)

Stanta de croit este deservita de catre un operator care are urmatoarele

sarcini:

e receptia comenzii (numar de perechi, piese, marimi, materiale),
fmpreuna cu materialele si sabloanele de croit (fig.1);

e asezarea materialului pe masa de lucru si identificarea defectelor;

e reglarea parametrilor masinii de croit in functie de forma si natura
materialelor si in functie de forma si dimensiunile cutitelor de croit
(Tnaltimea cutitului, adancimea de taiere, tipul de cutit) (fig.2);

e pregatirea cutitelor pe masa de lucru de langa masina de croit;

e identificarea variantelor de asezare a reperelor pe suprafata

materialelor;
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e croireareperelor;

e verificarea respectarii comenzii (tip si numar de repere), verificarea
calitatii reperelor, formarea comisioanelor ;| depozitarea comenzilor.
Operatorul stantei de croit este responsabil de verificarea functionarii

masinii.

Loc de lucru Hala Incipere separati.
Separate work space.

lluminare / mediu Naturala (geamuri) si artificiald (becuri

orientate spre zona de lucru).

Postura in picioare.

Specificul e Rafturi pentru depozitarea
materialelor, a instrumentelor de
croit si a sabloanelor;

e Masa pentru verificarea reperelor
croite si formarea comisioanelor;
e Locde depozitare a comenzilor
finalizate.
Organizare Angajati stabili 2

Angajati la distanta Nu

lerarhie Maistru.

Ciclu 2

Schimburi 1

Locuri similare de productie Nu

No
Cooperare Superior ierarhic.
Specificul Varietate mare de materiale utilizate

(natura, culoare, finisaj, grosime,
caracteristici fizico-mecanice).

Cerinte speciale:

e Utilizarea rationala a materialelor;
e Reglarea corespunzdtoare a
parametrilor stantei.

Caracter
interdisciplinar

Fata de alt domeniu de
activitate?

e Protectia mediului;
e Asigurarea calitatii;
e Protectia muncii.

Fatad de alte posturi de instruire/
invatare

e Pregatire si asamblare prin coasere;
e Proiectare.

Fata de ateliere de invatare/
instruire teoretica?

e Caracteristicile materialelor;

e Structura incaltdamintei;

e Asezarea reperelor;

e Croirea reperelor;

e procedurile si standardele referitoare
la asigurarea calitatii.

Fata de diverse

Nu
No

Formare
profesionala
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An profesional/ durata

e Instruire teoretica;
e Tnvitare la locul de munca.

Sediu / post anterior

Croirea manuala

Ce trebuie sa invete?

e Asezari practice a sabloanelor pe
diferite tipuri de materiale;
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e Utilizarea si intretinerea masinilor de
croit;
e Croirea pieilor si a Tnlocuitorilor.

Specificul instruirii
(individualizare, durats,
cronometrare)

Cresterea graduala a dificultatii
operatiilor

Experienta cu ucenicii si tinerii
operatori calificati

Notiunile de baza sunt dobandite rapid,
dar pentru fundamentarea lor este
necesara exersarea practica.

Asistenta / sarcini de lucru

e verificarea materialelor si
identificarea defectelor;

e identificarea modului de asezare si
croire a reperelor;

e croirea reperelor;

e verificarea reperelor;

e formarea comisioanelor;

e gruparea si depozitarea reperelor;

Este folosit potentialul existent?

Posibilitati de imbunatatire

e Nivelul de cunostinte teoretice si
practice ale operatorilor;

e Modul de instruire teoretica si
practica;

e Gradul de independenta si
responsabilitate al operatorului.

Numarul de stagiari pe loc 1

munca
Nivelul cel mai Thalt sprijin instructiuni supraveghere Independent
al autonomiei 0-6 6-12 12-24 24-...
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8. Lista figurilor

Tab. 1: Sferele de activitate ale profesiei de Confectioner incaltaminte actualizate in
conformitate cu rezultatele proiectului ICSAS; model de descriere a unei sfere de activitate -

»Croirea rePerelor”, ANEXA L. ...t e e e et e e e e e e e e e st at b e e e e e e e e sesantaeaeeeaaaeeas 4
Fig. 1: Nivele posibile de @Valuare.......o...eeeiiiieeii i e e e 6
Tab. 2: Matricea sferei de activitate ,,Croirea reperelor” .........cccoveeeeeeeeecccciiiieeeee e, 10
Tab. 3: Integrarea modelului in dimensiunile evaludrii competentelor.......ccccccvvviveeeeiinennn. 12
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